VALBEREDNINGENS I ICONOVO AB MOTIVERADE YITTRANDE

Valberedningens konstituerande

I enlighet med gillande principer for utseende av valberedning i Iconovo AB ("Bolaget”) har
de fyra rostmassigt storsta registrerade dgarna i Bolaget per den 30 september 2025 utsett
foljande personer att inga i Bolagets valberedning infor drsstimman 2026:

Mats Johansson, valberedningens ordférande (utsedd av sig sjialv och bolag)
Andreas Engstrom (utsedd av Gerald Engstrom och Fiarna Invest AB)
Jonas Ramstedt (utsedd av Landia AB)

Alexander Jondell (utsedd av FSG Fund II AB)

Styrelsens ordférande Carl Lindgren har som adjungerad deltagit i valberedningens inledande

arbete.

Valberedningens forslag

Valberedningen ldmnar féljande forslag infor arsstimman 2026:

Val av styrelsens ordférande Carl Lindgren till ordforande vid arsstimman, eller vid
dennes forhinder, den person som styrelsen anvisar.

Faststidllande av antalet styrelseledamoter till sju styrelseledamoter utan
styrelsesuppleanter.

Omval av Berndt Axelsson, Mats Johansson, Orest Lastow, Carl Lindgren, Erik
Westerlund och Andreas Engstrom som styrelseledamoter samt nyval av Emanuel
Stihl som styrelseledamot, for tiden intill slutet av nista arsstimma. Den
hittillsvarande styrelseledamoten Christer Fahraeus har avbgjt omval.

Omval av Carl Lindgren som styrelseordférande for tiden intill slutet av nista
arsstimma.

Emanuel Stihl, fodd 1985, har en masterexamen i Technology Management fran Lunds
universitet. Han har omfattande erfarenhet fran bank- och investeringsverksamhet
samt gedigen erfarenhet fran aktiemarknaden, investerarrelationer och
kapitalmarknadsfrigor. Emanuel Stihl &r grundande Managing Partner och
styrelseledamot for Fahraeus Startup & Growth (FSG Fund I) samt Partner i FSG Fund
II, dar han arbetar med investeringar och vardeskapande i tillvixtbolag inom Life
Science och teknologi. Han ar dven Investment Manager (CIO) pa Faro Capital.
Tidigare erfarenhet inkluderar rollen som interim CFO for EQL Pharma AB (publ)
samt flera seniora roller inom Sparbanken Skane.

Emanuel Stihls 6vriga uppdrag inkluderar: Styrelseledamot i Airsonett AB, Airsonett
Holding AB, Checkin.com Group AB, Stihliga Investeringar AB och Stihl Invest AB

Emanuel Stihl dger inga aktier i Iconovo.

Emanuel Stihl bedoms vara oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning men
inte i forhéllande till storre aktiedgare.



. Arvode till styrelsens ordférande om 350 000 kronor (285 000 kronor foregaende ar)
och arvode om 135000 kronor (125 000 kronor foregdende ar) till oOvriga
styrelseledamoter som inte ar anstillda i Bolaget eller koncernen.

. Arvode till ordféranden i revisionsutskottet om 50 000 kronor (35 000 kronor
foregidende ar) och arvode till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet om 25 000 kronor
(20 000 kronor foregaende ar).

. Oforandrat arvode till ordféranden i ersattningsutskottet om 25 000 kronor och
arvode till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet om 15 000 kronor.

. I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget
Deloitte AB.
o Arvode till revisorn enligt godkiand riakning.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for dess arbete

Valberedningen har haft till uppgift att infér nistkommande Aarsstimma foresld
stammoordforande, styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvoden, eventuell
ersattning for utskottsarbete, revisorer, revisorsarvoden samt eventuell dndring av gillande
principer for utseende av valberedning. Valberedningen har haft ett flertal 6verlaggningar och
avstamningar per telefon och via mejl. Valberedningen har som underlag for sina forslag haft
information om Bolagets verksamhet och utvecklingsplaner samt information om
styrelsearbetet lamnad av styrelsens ordforande Carl Lindgren till valberedningens
ordforande Mats Johansson.

Valberedningen har i sitt arbete intervjuat Bolagets verkstéllande direktér, Anders Ménsson.
Valberedningen har utifran detta bedomt i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som stills pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, utvecklingsskede, och
forhéllanden i 6vrigt. I samband med detta har bland annat diskuterats styrelsens storlek och
andamalsenliga sammansittning, huvudsakligen vad avser Agarrepresentation,
branscherfarenhet, relevant kompetens och konsfordelning.

Det ar valberedningens bedomning att styrelsen ska bestd av samma antal ledamoter som
foregdende ar. Efter noggrann utvardering har valberedningen kommit fram till att styrelsens
arbete har fungerat val. Valberedningen har dock dven haft att beakta att den hittillsvarande
styrelseledamoten Christer Fahraeus har avbojt omval, och dérvid identifierat Emanuel Stihl
som en ldmplig kandidat. Valberedningen foreslar darfor Emanuel Stihl som ny
styrelseledamot. Emanuel Stihl kommer att bidra med sin omfattande erfarenhet och
kompetens fran bank- och investeringsverksamhet och virdeskapande i tillvaxtbolag inom
Life Science. Vidare sikerstiller nyvalet av Emanuel Stihl fortsatt styrelserepresentation for
bolagets storsta dgare, FSG Fund II AB, vilket valberedningen tillméter stor betydelse. Dessa
slutsatser har nodviandiggjort avvagningar vad avser styrelsens sammansattning, bland annat
vad avser dgarrepresentation, relevant kompetens, mangfald och konsfordelning. Den av
valberedningen foreslagna styrelsesammansittningen innebar att styrelsen endast bestar av
man. Valberedningens ambition ar att konsfordelningen ska forbattras 6ver tid.

Valberedningen har dven utvarderat arvodena till styrelsens ordforande och ledamoter, liksom
arvodena till ledamoterna i revisions- och ersattningsutskott. Det ar valberedningens
uppfattning att en 6kning av arvodena ar motiverad ur en marknadsmassig synvinkel for att
mojliggora for bolaget att rekrytera och behalla konkurrenskraftig kompetens till styrelsen.
Valberedningen foreslar darfor att arvodena hdjs for styrelsearbete samt arbete i styrelsens
samtliga utskott forutom ersattningsutskottet.



Av de av valberedningen foreslagna styrelseledaméterna bedoms Mats Johansson och Orest
Lastow bada vara oberoende i forhallande till storre aktiedgare och ej oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning, samt bedoms Andreas Engstrom och Emanuel Stihl vara
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning men inte i forhillande till storre
aktieagare. Ovriga foreslagna styrelseledamoter bedoms vara oberoende i forhéllande till saval
storre aktieagare som till Bolaget och dess ledning. Den foreslagna styrelsen uppfyller darmed
de krav pa oberoende som uppstills i First North Growth Market Rulebook och i Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningen har inte funnit anledning att féresla ndgon édndring av géillande principer for
utseende av valberedning.
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