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Viktig information

Vissa definitioner

Med ‘"lconovo AB" 'lconovo' "Bolaget” eller "Koncernen" avses,
beroende pa sammanhang, Iconovo AB, org.nr 556938-0156, den
koncern som Iconovo AB ingar i, eller ett dotterbolag till Iconovo AB.
Med "Memorandumet" avses foreliggande informationsmemorandum.
Med "Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet
att teckna units enligt villkoren i Memorandumet. Med "Penser by
Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ), org. nr 516406-
0138. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-
8074. Hanvisning till "SEK" avser svenska kronor, hanvisning till "EUR"
avser euro och hanvisning till "USD" avser amerikanska dollar. Med "T"
avses tusen och med "M" avses miljoner.

Upprattande av Memorandumet

Memorandumet utgoér inte ett prospekt och har saledes inte
upprattats i enlighet med bestammelserna i Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/980 samt Europaparlamentets

och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Memorandumet har inte heller godkants eller registrerats
av  Finansinspektionen i enlighet med Prospektférordningen.

Foretradesemissionen ar undantagen prospektskyldighet i enlighet
med artikel 3(2) i Prospektférordningen och 2 kap. 1 § i lag (2019:414)
med kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning
darfér att det belopp som erbjuds av Bolaget till allmanheten i
Foretradesemissionen understiger 2,5 MEUR.

Viktig information till investerare

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sadana
personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som foéljer av svensk ratt.
Memorandumet, anmalningssedlar och andra handlingar relaterade
till Foretradesemissionen far inte distribueras i eller till land dar
distributionen eller Erbjudandet enligt Memorandumet foérutsatter
ytterligare registrerings- eller andra atgarder an sadana som foéljer av
svensk ratt eller strider mot tillampliga bestammelser i sadant land.

Varken unitratter, betalda tecknade units ("BTU") eller de nyemitterade
aktierna eller teckningsoptionerna serie TO 1 har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933
enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt nagon motsvarande
lag i nagon delstat i USA, och far inte erbjudas, saljas eller pa annat
satt overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt
ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion
i USA.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for
att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner
an i Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i
USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagot annat
land dar Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot
tilldmpliga lagar eller regler eller forutsatter prospekt, registreringar
eller andra atgarder an de krav som féljer av svensk ratt. Anmalan om
teckning av units i strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig. Foljaktligen far unitratter, BTU, aktier eller teckningsoptioner
inte direkt eller indirekt, utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till
lander dar atgard enligt ovan kravs eller till aktieagare med hemvist
enligt ovan. Personer som mottar exemplar av detta Memorandum
alaggs av Bolaget att informera sig om, och félja, alla sadana
restriktioner. Atgard i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tilldmplig vardepapperslagstiftning.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet
och darmed sammanhangande rattsforhallanden skall avgoéras
av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa
Memorandumet och Erbjudandet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information och
risker

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget
bekraftar att information fran tredje part har atergetts korrekt och
att savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har
offentliggjorts av tredje part inga sakforhallanden har uteldmnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet "Riskfaktorer” i
Memorandumet. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far
endast forlita sig pa informationen samt eventuella tillagg till detta
Memorandum. Ingen person ar behdrig att lamna nagon annan
information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
detta Memorandum. Om sa anda sker ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av Penser
by Carnegie och ingen av dem ansvarar fér sadan information eller
sadana uttalanden.

Information i Memorandumet som rér framtida forhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid
tidpunkten for offentliggérandet av Memorandumet. Framtidsinriktad
information ar alltid férenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon
férsakran att beddémningar som goérs i Memorandumet avseende
framtida férhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte,
vare sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget atar sig inte heller
att offentliggdéra uppdateringar eller revideringar av uttalanden
avseende framtida forhallanden till féljd av ny information eller
dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
Memorandumet, utdéver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en tillvaxtmarknad fér sma
och medelstora féretag som drivs av de olika borserna som ingar i
Nasdaqg-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market ar
inte foremal for samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa
den reglerade huvudmarknaden utan de ar istallet foremal fér mindre
omfattande regler och regleringar som ar anpassade for mindre
tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an en investering i
ett bérsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certified Adviser som overvakar att
regelverket efterlevs.

Unitratterna kan ha ett ekonomiskt varde

For att inte unitratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren
antingen utnyttja de erhallna unitratterna och teckna units senast
den 18 november 2024, eller senast den 13 november 2024 salja de
erhallna unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av units.
Observera att det aven ar maojligt att anmala sig fér teckning av units
utan stéd av unitratter och att aktieagare med forvaltarregistrerade
innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin
bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning
ska ske.

Presentation av finansiell information

Viss  finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att goéra informationen
lattillganglig for lasaren. Féljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte
Overensstamma exakt med angiven totalsumma. Detta ar fallet da
belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och forekommer sarskilt
i avsnittet "Historisk finansiell information” samt i de arsredovisningar
och delarsrapporter som inforlivats genom hanvisning. Forutom
nar sa uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Erbjudandet i sammandrag

Sammanfattning av erbjudandet

Hogsta antal nyemitterade aktier

Emissionsvillkor

Teckningskurs

Emissionslikvid

Teckningsforbindelser, teckningsavsikter och
garantiataganden

Teckningsoptioner serie TO 1

Avstamningsdag

Teckningsperiod

Handel i unitratter

Handel i BTU (betald tecknad unit)

Beraknat datum for offentliggérande av utfall i

Foretradesemissionen

ISIN-koder

Aktie (ICO)
Unitratt (ICO UR)
BTU (ICO BTU)

Ovrig information

Féretagsnamn
Kortnamn

Handelsplats

5 306 125.

En (1) befintlig aktie i Bolaget berattigar till en (1) unitratt. Tre
(3) unitratter berattigar till teckning av en (1) unit, bestaende
av en (1) aktie och en (1) teckningsoption serie TO 1.

5.40 SEK per unit, motsvarande 5,40 SEK per aktie.

Initialt 28 653 075 SEK vid full teckning i Erbjudandet, fore
emissionskostnader om cirka 2,3 MSEK. Vid fullt utnyttjande
av samtliga vidhangande teckningsoptioner serie TO
1 tillférs Bolaget ytterligare hogst 28 653 075 SEK fore
emissionskostnader om cirka 1 MSEK.

Foretradesemissionen omfattas till 100 procent av
teckningsférbindelser (motsvarande 42,6 procent),
teckningsavsikter (8,8 procent) och garantiataganden (48,6
procent).

En (1) teckningsoption serie TO 1 ger ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget, till en teckningskurs om 5,40 SEK per aktie
under perioden fran och med den 2 mars 2026 till och med
den 16 mars 2026.

31 oktober 2024.

4-18 hovember 2024.
4-13 november 2024.
4-26 november 2024.

19 hovember 2024.

SE0010868943
SE0023261698
SE0023261706

Iconovo AB
ICO
Nasdaq First North Growth Market



Handlingar inforlivade genom hanvishing

Investerare bér ta del av all den information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning. Information, till
vilken hanvisning sker, ska ldsas som en del av Memorandumet. Nedan angiven information, som del av inférlivade
dokument, ska anses inférlivade i Memorandumet genom hanvisning. Kopior av. Memorandumet, och de
handlingar som inférlivats i Memorandumet som hanvisning, kan erhallas fran Iconovos webbplats, www.iconovo.
se.

Hanvisning enligt ovan refererar till foljande dokument:

e Arsredovisningen 2022: Koncernens resultatrakning (s. 53), Koncernens rapport éver totalresultat (s. 53),
Koncernens balansrakning (s. 54), Koncernens rapport dver férandring i eget kapital (s. 55), Koncernens
kassafloddesanalys (s. 56), noter (s. 61 - 92) och revisionsberattelse (s. 94 - 97).

Arsredovisning 2022

° Arsredovisningen 2023: Koncernens resultatrakning (s. 55), Koncernens rapport over totalresultat (s. 55),
Koncernens balansrakning (s. 56), Koncernens rapport dver forandring i eget kapital (s. 57), Koncernens
kassaflodesanalys (s. 58), noter (s. 63 - 93) och revisionsberattelse (s. 95 — 98).
Arsredovisning 2023

e Delarsrapport for perioden januari - september 2024: Koncernens resultatrakning (s. 10), Koncernens rap-
port dver totalresultat (s. 10), Koncernens balansrakning (s. 11), Koncernens kassaflddesanalys (s. 12), Kon-
cernens rapport over forandring i eget kapital (s. 13), och noter (s. 16).

Delarsrapport januari - september 2024


http://www.iconovo.se
http://www.iconovo.se
https://storage.mfn.se/2544a41d-85b2-488d-869a-6562150a7f4c/iconovo-arsredovisning-2022-230427-final.pdf
https://storage.mfn.se/7ac1ee0a-a909-4e4e-b237-d1dff3e7f8da/iconovo-arsredovisning-240424-vfinal.pdf
https://storage.mfn.se/4f0aaca7-2844-4a73-8a7f-aacabf1ed526/delarsrapport-1-januari-30-sep-2024-vfinal.pdf

Motiv for Erbjudandet

Iconovos innovativa och patentskyddade inhalatorer
mojliggoér  utvecklingen av  nya effektiva och
anvandarvanliga ldkemedel mot en rad olika sjukdomar.
Bolaget tar fram nya lovande behandlingskoncept
och etablerar redan i tidig utvecklingsfas
intdktsgenererande samarbeten med internationella
lakemedelsféretag som driver projekten vidare mot
marknaden. For narvarande ligger fokus pa inhalerbara
GLP 1-analoger mot diabetes och obesitas, samt
generiska utmanare till storsaljande astma- och KOL-
lakemedel. Det forsta lakemedlet i en Iconovo-inhalator
beddms na marknaden under 2026 och bolaget
férvantas na lonsamhet pa helarsbasis samma ar.

For att stodja genomférandet av ICOres-projektet med
Amneal Pharmaceuticals och ICOpre-projektet med en
generisk Ellipta-produkt, samt supportera utvecklingen
av en produkt med intranasalt inhalerad semaglutid
i ICOone Nasal, har Bolagets styrelse beslutat
genomféra Erbjudandet.

Bolagets befintliga rérelsekapital ar enligt styrelsens
och ledningens beddmning inte tillrackligt for
lconovos  aktuella behov for den kommande
tolvmanadersperioden och med anledning av detta
har styrelsen beslutat om Foretradesemissionen.
Med roérelsekapital avses Bolagets mdjligheter
att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.
Bolagets likviditetsprognos over kassafléden och
tillgangliga likvida medel indikerar att rérelsekapitalet
beraknas vara férbrukat i december 2024 och att
underskottet uppgar till cirka 25 MSEK under de
kommande tolv manaderna. Det ar styrelsens
och ledningens beddmning att nettolikviden fran
Foretradesemissionen tacker Bolagets likviditetsbehov
under minst de kommande 12 manaderna.

Vid full teckning i Foretrddesemissionen kommer
lconovo initialt att tillféras cirka 28,7 MSEK fore
emissionskostnader om  sammanlagt cirka 23
MSEK. Nettolikviden om cirka 264 MSEK avses
nyttias fér allmanna bolagsandamal samt finansiera
det kapitalbehov som finns for att driva Bolagets
huvudprojekt, dar fokus ligger pa att:

1. fullfélja utlicensieringsprocessen fér generika pa
Ellipta-portféljen i bolagets ICOpre-inhalator,

2. supportera och konsultera Amneal i framta-
gandet av ett generika pa Symbicort i bolagets
ICOres-inhalator, samt

3. finansiera arbetet med att utveckla en produkt
med intranasalt inhalerad semaglutid mot obesitas
i ICOone Nasal-inhalatorn till prekliniskt proof-of-

concept da utlicensiering forvantas ske.

For det fall Foretradesemissionen fulltecknas och
samtliga teckningsoptioner serie TO 1 utnyttjas for
teckning av aktier kommer Bolaget att tillforas en
ytterligare nettolikvid om cirka 276 MSEK efter
emissionskostnader om cirka 1 MSEK, som avses
disponeras for foljande andamal:

1. ge kundsupport kring utveckling av produkterna
i ICOpre/Ellipta-generikaprojektet samt registrering
och lansering av ICOres/Symbicort-generika,

2. vidare nyttja Bolagets fardigutvecklade inha-
latorer for att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda
utveckling och utlicensiering av omformulerande
lakemedel inom stora marknader dar det ocksa finns
god vetenskaplig rational for att inhalera lakemedel
sasom obesitas, lungcancer och andra lungsjuk-
domar, samt

3. allmanna bolagsandamal

Aktieagande ledande befattningshavare och
styrelseledamoéter i Bolaget liksom ett antal befintliga
storre aktieagare, har atagit sig att teckna Units
i Foretradesemissionen till ett totalt belopp om
cirka 10,2 MSEK, motsvarande cirka 357 procent
av Foéretradesemissionen. Darutover har VD Johan
Waborg, styrelseordférande Carl Lindgren och
styrelseledamot Berndt Axelsson forbundit sig att
teckna Units utover parternas pro rata-andelar till ett
sammanlagt belopp om cirka 2 MSEK, motsvarande
cirka 7,0 procent av Foretradesemissionen. | tillagg
har tva av Bolagets befintliga aktieagare uttryckt sin
avsikt att teckna Units motsvarande deras pro rata-
andelar i Foretradesemissionen till ett sammanlagt
belopp om cirka 25 MSEK, motsvarande 8,8
procent av Foretradesemissionen. Vidare har tre av
Bolagets befintliga agare, Gerald Engstrom (via Farna
Invest AB), Landia AB samt Bolite Invest AB, ingatt
garantiataganden om cirka 13,9 MSEK, motsvarande
cirka 486 procent av  Foéretradesemissionen.
Foretradesemissionen omfattas darmed till fullo
av  teckningsforbindelser,  teckningsavsikter — och
garantiataganden.

Gerald Engstroms garantiatagande via Farna Invest
AB medfér att han (direkt och indirekt) kan komma
att Overskrida 20 procent av rosterna i lconovo vid
fullgbrandet av garantin. Saledes medfor detta att
hans eventuella fullgorande av den del av garantin
som medfér att investeringen maste godkanns
av Inspektionen for strategiska produkter enligt
lagen (2023560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar ar villkorad av att Inspektionen for



strategiska produkter fattar ett beslut med innebérden
att tilldelning far ske. Sadant godkannande erholls i
oktober 2024.

Oom Foretradesemissionen, trots utstallda
teckningsforbindelser, teckningsavsikter och
garantiataganden, inte  tecknas i tillracklig
utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa
finansieringsmajligheter sasom ytterligare
kapitalanskaffning eller lanefinansiering, alternativt
genomfora kostnhadsnedskarningar  eller  driva
verksamheten i mer aterhallsam takt an planerat
till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det
ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla sadan
ytterligare finansiering eller att kostnadsnedskarningar
far onskad effekt. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmaojligheter skulle misslyckas, finns en risk
att Bolaget tvingas revidera gallande utvecklingsplaner,
vilket skulle paverka Bolagets tillvaxt negativt.

Radgivare

Penser by Carnegie och Setterwalls Advokatbyra AB
har bitratt Bolaget i upprattandet av Memorandumet.
Da samtliga uppgifter i Memorandumet harror fran Bo-
laget friskriver sig Penser by Carnegie och Setterwalls
Advokatbyra AB fran allt ansvar i forhallande till befint-
liga eller blivande aktieagare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.
Penser by Carnegie ar aven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet.

Radgivares intressen

Penser by Carnegie ar finansiell radgivare och
Setterwalls Advokatbyra AB a&r legal radgivare till
Bolaget i samband med Erbjudandet. Penser by
Carnegie erhaller en pa férhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Erbjudandet.
Ersattningen ar inte avhangig teckningsvolymen i
Foretradesemissionen. Setterwalls Advokatbyra AB
erhaller ersattning for utférda tjanster enligt l6pande
rakning. Darutéver har Penser by Carnegie eller
Setterwalls Advokatbyrd AB inga ekonomiska eller
andra intressen i Foretradesemissionen.

Utéver ovanstaende parters intresse att
Foretradesemissionen kan genomféras framgangsrikt
beddms det inte foreligga nagra ekonomiska eller andra
intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna
som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller
andra intressen i Féretrddesemissionen.



Marknadsoversikt och verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Inhalationslakemedel

Inhalationslakemedel  skiljer  sig  fran  Ovriga
lakemedelssegment eftersom ett inhalationslakemedel
formellt sett, utdver sjalva substansen, aven bestar av
inhalatorn. Det ar inte substansen i sig som godkanns
av myndigheterna utan inhalatorn och dess innehall.
Valdigt fa lakemedelsbolag har tillgang till en befintlig
inhalator utan behoéver utveckla en egen inhalator for
att fa ett inhalationslakemedel godkant.

Att designa en anvandarvanlig inhalator som ger
en korrekt dos ar komplicerat. Vidare ar det en
komplicerad och kostsam process att formulera

lakemedelssubstansen. Lakemedelsbolag
har omfattande kompetens kring tillverkning
och distribution av lakemedel samt tillgang

till marknadsorganisationer. Formulering av
inhalationslakemedel och framfor allt design av
inhalatorer ar daremot kompetenser som de flesta
lakemedelsbolag saknar. Lakemedelsbolagens
alternativ. till  att  bygga upp en egen
utvecklingsorganisation ar att samarbeta med en
extern aktér som har expertkompetens inom utveckling
av inhalationsldkemedel.

Administrationssattet inhalation kan fylla flera olika
funktioner.  exempelvis  forenklad administration,
battre effekt eller farre biverkningar jamfort med andra
administrationsformer. Iconovo utvecklar bade generika
inom den for inhalationslakemedel traditionella
nischen  luftvagssjukdomar, omformuleringar av
befintliga lakemedel till inhalerbar form och helt
nya inhalationslakemedel. Nedan beskrivs i korthet
marknaden for Iconovos fokusomraden.

Astma och KOL

Enligt WHO finns det globalt 6ver 500 miljoner
manniskor som lider av lungsjukdomarna astma (262
miljoner 2019Y) och KOL (300-400 miljoner 2019%)

och som behdver fa lakemedel via inhalation. Manga
storsaljande inhalationsprodukter férlorade sina patent
under perioden 2014-2018, men trots detta uppgick
deras sammanlagda forsaljning under 2023 fortfarande
till cirka 6 miljarder USD. Detta har 6éppnat en mycket
stor marknad for generiska produkter.

Nasta stora vag av patentférfall kommer att drabba
bland annat Elipta-portfoliens fran GSK plc vars
produkter sammantaget hade en férsaljning om drygt
5 miljarder USD under 2023 och cirka 4,5 miljarder USD
20224 Den forsta produkten som kommer att tappa
patentskyddet ar Relvar/Breo (férsaljning cirka 1.1
miljarder GBP, motsvarande cirka 1,4 miljarder USD, ar
2023) under 2029 i USA samt 2027 i EU. AstraZenecas
Symbicort, ett av de marknadsledande ldkemedlen
mot indikationen astma och KOL och vars patent gatt
ut, omsatte cirka 2,4 miljarder USD ar 20235 Vidare
omsatte Boehringer Ingelheims Spiriva, ett annat av de
stora lakemedlen mot KOL, knappt 1,3 miljarder EUR ar
2023, motsvarande cirka 1,4 miljarder USD.®

Konkurrens fran nya generiska inhalationsprodukter
férvantas pressa ner lakemedelskostnaderna och 6ka
tillgangligheten pa inhalerade lakemedel. Enligt WHO
ar tillgangen pa inhalationslakemedel ett problem i
manga laginkomstlander, dar bronkdilaterare finns i
ungefar halften av landerna och steroider i en tredjedel”

Overvikt, obesitas och diabetes

| USA beraknas 31,1 procent av populationen 20 ar eller
aldre vara overviktig och ytterligare 42,5 procent kraftigt
overviktig med sa kallad fetma eller obesitas.® Globalt
uppskattas 1/8 av befolkningen vara Overviktig, och
andelen vuxna overviktiga har dubblerats 1990-2022
medan andelen ungdomar med overvikt fyrdubblats
under samma period.?

Overvikt medfér en forhojd risk att utveckla typ
2-diabetes®, en sjukdom som fram till nyligen normalt

1 WHO (2024). Fact sheets: Asthma. (https.//www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/asthma)

2 Adeloye, D, Song, P., Zhu, Y., Campbell, H., Sheikh, A, Rudan, |, & NIHR RESPIRE Global Respiratory Health Unit (2022). Global,
regional, and national prevalence of, and risk factors for, chronic obstructive pulmonary disease (COPD) in 2019: a systematic review and
modelling analysis. The Lancet. Respiratory medicine, 10(5), 447-458. https.//doi.org/10.1016/52213-2600(21)00511-7

3 "Ellipta" utgoér efterledet (inhalatorn) i ett flertal produktnamn fér astma- och KOL-lakemedel fran bolaget GLK plc (f.d.
GlaxoSmithKline), exempelvis Breo Ellipta och Relvar Ellipta, kombinationslakemedel baserade pa de aktiva substanserna flutikasonfuroat

(kortikosteroid) och vilanterol (bronkdilaterare).
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WHO (2024). Fact sheets: Asthma. (https.//www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/asthma)
C. D. Fryar, M. D. Carroll, J. Afful (2020). Prevalence of Overweight, Obesity, and Severe Obesity Among Adults Aged 20 and Over:

9 WHO (2024). Fact sheets: Obesity and overweight. (https:/”/www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight)
10 Longo, M., Zatterale, F., Naderi, J., Parrillo, L., Formisano, P, Raciti, G. A, Beguinot, F., & Miele, C. (2019). Adipose Tissue Dysfunction as
Determinant of Obesity-Associated Metabolic Complications. International journal of molecular sciences, 20(9), 2358. https://doi.org/10.3390/
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debuterade i vuxen alder men vilken pa senare ar
allt oftare uppstatt hos barn och ungdomar Antalet
diabetessjuka varlden éver var ar 2021 omkring 529
miljoner och typ 2-diabetes stod for 96,0 procent av
dessa fall? | USA beraknades antalet manniskor med
diabetes ar 2021 uppga till 38,4 miljoner, motsvarande
11,6 procent av befolkningen i alla aldrar. Prevalensen
ar hogre i dldersgruppen 18 ar och uppat (14,7 procent)
och an hogre i aldersgruppen 65 ar och uppat (29,2
procent). Overvikt innebar aven férhdjd risk att utveckla
andra sjukdomar, sasom hjart-karlsjukdomar.

Lakemedlet Ozempic, innehallande den verksamma
substansen semaglutid (GLP-1-receptoragonist),
som administreras genom subkutan injektion och
utvecklats av Novo Nordisk, uppvisade ar 2023 de
hogsta forsaljningssiffrorna av alla lakemedel mot
indikationen typ 2-diabetes (cirka 96 miljarder DKK).*
Produkten Rybelsus, aven den mot diabetes men med
oral administrationsform, omsatte cirka 19 miljarder
DKK samma ar* Wegovy, med indikationen overvikt,
subkutan injektion, salde ar 2023 for cirka 31 miljarder
DKK®? Som jamférelse saldes ELli Lillys produkt
Mounjaro, ett subkutant administrerat lakemedel
mot typ 2-diabetes med den verksamma substansen
tirzepatid (GLP-1/GIP-receptoragonist), for cirka 5,2
miljarder USD ar 2023. Eli Lillys produkt Zepbound
(tirzepatid, subkutan injektion), med indikationen
dvervikt, godkand av FDA forst sedan november 2023,
omsatte under 2023 omkring 175 miljoner USD.*

Intranasal administration av lakemedel

Intranasal lakemedel férknippas
vanligen med lokalt verkande substanser, till
exempel antihistaminer och kortikosteroider mot
allergibesvar, men den prekliniska forskningen
och lakemedelsindustrin  intresserar sig  alltmer
for intranasalt administrerade lakemedel avsedda
for systemisk exponering eller effekt pa det
centrala nervsystemet. Det senaste decenniet har

administration av

antalet kliniska studier av lakemedel for intranasal
administration trefaldigats jamfért med perioden 2000-
2010. Denna &kning ar mer omfattande an foér andra
administrationsvagar, exempelvis den intravendsa.””

For lakemedel med systemisk effekt kan intranasal
administration leda till snabbare upptag och effekt
jamfért med oral administration. | férhallande till
oralt intag kan intranasalt intag, som undviker
matspjalkningssystemets  forstapassagemetabolism,
aven ge en hogre biotillganglighet och en minskad
risk for bieffekter. Vidare kan administrationssattets
icke-invasiva natur i forhallande till oral eller intravendés
administration bidra till ©kad patientkomfort och
félisamhet.®

Lakemedlet Bagsimi, nasalt administrerat
glukagon fér behandling av svar hypoglykemi
(dven Kkallat insulinkdnning) hos vuxna, ungdomar
och barn, blev 2019 marknadens forsta godkanda
torrpulverformulering av glukagon, en substans som
tidigare endast administrerats genom intramuskular
eller subkutan injektion. Den nasala formuleringen ar
betydligt enklare att anvanda jamfort med traditionella
glukagonlakemedel (tex. Glucagon Novo Nordisk),
vilka kommer i form av pulver och injektionsvatska som
maste beredas fore injektion.® Vid svar hypoglykemi
kan patienten bli medvetslés och beroende av att
nagon annan doserar lakemedlet. En studie fran
2017%° visade att personer i patientens omgivning -
dels erfarna vardgivare, dels simulerade "bekanta” till
patienten utan erfarenhet av att ge glukagon - lyckades
administrera en nasal sprejformulering av ldkemedlet
till patienten avsevart snabbare an en injicerbar
formulering, och de lopte dartill mindre risk att ge en
ofullstandig dos. Bagsimi utvecklades av Eli Lilly och
godkandes av FDA 2019. Den totala forsaljningen av
Bagsimi ar 2022 var omkring 140 miljoner USD, och i juni
2023 saldes Bagsimi till Amphastar Therapeuticals for
en initial kdpeskilling om 500 miljoner dollar.

11 WHO (2024). Fact sheets: Diabetes. (https.//www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/diabetes)
12 GBD 2021 Diabetes Collaborators (2023). Global, regional, and national burden of diabetes from 1990 to 2021, with projections of
prevalence to 2050: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2021. Lancet (London, England), 402(10397), 203-234. https.//

doi.org/10.1016/S0140-6736(23)01301-6

13 Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

14 lbid.

15 lbid.

16 Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

17 Keller, L. A, Merkel, O., & Popp, A. (2022). Intranasal drug delivery: opportunities and toxicologic challenges during drug development.
Drug delivery and translational research, 12(4), 735-757. https://doi.org/10.1007/513346-020-00891-5

18 Ibid, s. 742-743, 747

19 Sherman, J. J., & Lariccia, J. L. (2020). Glucagon therapy: A comparison of current and novel treatments. Diabetes Spectrum, 33(4),

347-351. https.//doi.org/10.2337/ds19-0076

20 Yale, J. F, Dulude, H., Egeth, M., Piche, C. A, Lafontaine, M., Carballo, D., Margolies, R., Dissinger, E., Shames, A. R., Kaplowitz, N.,

Zhang, M. X,, Zhang, S., & Guzman, C. B. (2017). Faster Use and Fewer Failures with Needle-Free Nasal Glucagon Versus Injectable Glucagon in
Severe Hypoglycemia Rescue: A Simulation Study. Diabetes technology & therapeutics, 19(7), 423-432. https://doi.org/10.1089/dia.2016.0460
21 Pressmeddelande 2023-04-24: https.//investor.lilly.com/news-releases/news-release-details/lilly-divest-bagsimi-amphastar
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Verksamhetsbeskrivning

Iconovo i korthet

Iconovos innovativa och patentskyddade inhalatorer
mojliggdr  utvecklingen av  nya effektiva och
anvandarvanliga lakemedel mot en rad olika sjukdomar.
Bolaget tar fram nya lovande behandlingskoncept
och etablerar redan i tidig utvecklingsfas
intaktsgenererande samarbeten med internationella
lakemedelsforetag som driver projekten vidare mot
marknaden. Fér narvarande ligger fokus pa inhalerbara
GLP-1-analoger mot diabetes och obesitas, samt
generiska utmanare till storsaljande astma- och KOL-
lakemedel. Det forsta ldkemedlet i en Iconovo-inhalator
beddms na marknaden under 2026 och bolaget
férvantas na lonsamhet pa helarsbasis samma ar.

Affarsidé

lconovos affarsidé ar att utveckla, tillverka och

utlicensiera generiska, nya och omformulerade
inhalationslakemedel  pa  basis av  Bolagets
egenutvecklade inhalationsplattformar. Iconovo

erbjuder kunder som har en lakemedelssubstans en
komplett utveckling av torrpulverformuleringar for
optimal funktion tillsammans med nagon av Iconovos
patenterade inhalatorplattformar.

Vision

Iconovos vision ar att forandra inhalationsbehandling
i grunden och att accelerera tillgangen till inhalerbara
behandlingar for flera olika indikationer. Genom att
utveckla patientvanliga och mer kostnadseffektiva

behandlingar med battre medicinsk effekt bidrar
Bolaget till battre halsa for manniskor i hela varlden.

Strategi och mal

Iconovos  strategi bygger pa tre intaktsmodeller:
kontraktsutveckling, licensavtal och produktfdrsdljning.

Kontraktsutveckling innebar att Iconovo pa uppdrag
av  kund utvecklar saval originallakemedel som
generiska produkter i Bolagets inhalatorplattformar.
For kontraktsutvecklingen erhaller Iconovo en fast
och god vinstmarginal pa utfort arbete. Resultatet av
kontraktsutvecklingen ger kunden underlag fér en
affarsmassig beddémning av madjlig fortsatt utveckling
och huruvida kunden ar villig att inga ett licensavtal
eller leveransavtal for inhalatorer med Iconovo.

Licensavtal avser utveckling av generika eller
originallakemedel i Bolagets inhalatorplattformar. De
intakter Bolaget erhaller for licensavtal innefattar en
initial intakt vid avtalets ingaende, milstolpsbetalningar
under utvecklingens gang och slutligen royaltyintakter
fran framtida produktférsaljning via partners.

Produktférsalining avser intakter fran direktférsaljning av
fardigutvecklade och lanserade lakemedelsprodukter
via dotterbolaget Iconovo Pharma AB, eller
féorsaljining av inhalatorer till kunder inom den globala
l@kemedelsindustrin.

Iconovos langsiktiga mal ar att na lonsamhet pa
helarsbasis under 2026. Vidare férvantas intakterna
under ar 2027 uppga till omkring 250 miljoner kronor
med en EBITDA-marginal pa 50 procent.

10



Affarsomraden

Generika

Generiska inhalationslakemedel har lange varit grunden i Iconovos verksamhet. Nar bolaget grundades ar 2013
var malet enbart att utveckla inhalatorer som licensieras av lakemedelsbolag som utvecklar generika. Under 2017
investerade Bolaget emellertid i ny utrustning och gjorde flera rekryteringar for att bredda erbjudandet till att
aven inkludera lakemedelsformulering. Idag har Iconovo fyra inhalationsplattformar och kompetens inom bade
formulering och analys av inhalationslakemedel.

| tabellen nedan sammanfattas Iconovos pagaende projekt inom generiska inhalationslakemedel.

Plattform Aktiv substans Indikation Férvantad lansering  Ska motsvara Samarbetspartner
ICOres budesonid/formoterol Astma, KOL 2026 AstraZeneca plc:s Symbicort Amneal Pharmaceuticals, Inc.
ICOres Astma, KOL Intas Pharmaceuticals Ltd
ICOpre flutikasonfuroat/vilanterol ~ Astma, KOL 2027-2029 GSK plc:s Relvar/Breo Utlicensiering pagar
ICOpre umeclidinium/ Astma, KOL 2030-2032 GSK plcis Trelegy Utlicensiering pagar
flutikasonfuroat/
vilanterol
ICOpre umeclidinium/vilanterol Astma, KOL 2030 GSK plc:s Anoro Utlicensiering pagar
ICOcap indakaterol/ KOL Novartis AG:s Ultibro Breezhaler BNC Korea
glykopyrronium (kombinationslakemedel) samt
Seebri Breezhaler (endast
glykopyrronium)
ICOcap n/a Tillverkning samt  Tillganglig off-the- n/a Stevanato Group SPA
global férsaljning  shelf och méjlig
och distribution av  att optimera fér ny
ICOcap substans
“Ej offentliggjort.

Nya lakemedel

Iconovo har etablerat flera samarbetsavtal med forskande lakemedelsbolag kring utveckling av nya behandlingar
dar Bolagets inhalatorer kan skapa mervarden.

Nedanstaende tabell sammanfattar Iconovos pagaende projekt avseende nya inhalationslakemedel.

Plattform Typ av ldkemedel Indikation Samarbetspartner
ICOone Feasibility-studie inhalerbara Virusinfektion Affilogic
affinitetsproteiner ("Nanofitins”)
ICOone Nasal Inhalationslakemedel Virusinfektion i luftvagarna Bill & Melinda Gates Foundation

Omformulerade lakemedel

Iconovo samarbetar aven med andra parter for att utveckla omformuleringar av befintliga lakemedel till
inhalationslakemedel. Om lakemedlen administreras med hjalp av en inhalator kan det underlatta behandlingen
jamfért med om de administreras genom exempelvis injektion.

Plattform Typ av ldkemedel Indikation Samarbetspartner

ICOone Oxytocin Férebyggande behandling mot Monash University
postpartumblédningar

ICOcap FDA-godkand substans Interstitiell lungsjukdom Kiox Pharmaceuticals ApS

ICOone Nasal GLP-1-receptorantagonister Fetma (och ev. ytterligare metabola

sjukdomar, t.ex. typ 2-diabetes, fettlever

m.m.)

Utlicensiering efter proof-of-concept in vivo
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Inhalatorplattformar

ICOres

ICOres ar en torrpulverinhalator med dubbla
reservoarer. Inhalatorn kan fyllas med upp till tre olika
lakemedelssubstanser. ICOres innehaller en exakt
dosraknare och ger patienten visuell feedback pa att en
dos inhalerats korrekt. Den kan fyllas med upp till 180
doser.

ICOpre

ICOpre ar en torrpulverinhalator som kan fyllas med upp
till tre olika substanser. Liksom ICOres har ICOpre en
dosraknare som illustrerar antalet kvarvarande doser.
ICOpre ar en flergangsinhalator med 30 individuellt
férpackade doser for en manads forbrukning.

ICOcap

ICOcap ar en kapselbaserad torrpulverinhalator
utvecklad for normalstora kapslar men som kan
anpassas for storre kapslar. Inhalatorn laddas med
en kapsel i taget. Den finns i tva olika versioner dar
standardversionen motsvarar Novartis Breezhaler
respektive  Berry  Global  Healthcares  RSo1.
Standardversionen av  ICOcap ar kommersiellt
tillganglig fran lconovo med kontraktstillverkning hos
Stevanato Group for lakemedelsbolag som behdver
inhalatorer till inhalationslakemedel.

ICOone och ICOone Nasal

ICOone ar en torrpulverinhalator avsedd  foér
engangsbruk. Inhalatorn  har en mycket lag
tillverkningskostnad. Den kan tillverkas med en
eller tva reservoarer for att kunna anvandas med
kombinationsprodukter.

ICOone Nasal ar Iconovos engangsinhalator foér
intranasal inhalation. Engangsinhalatorn ar avsedd
for engangsbruk och ger en naturlig fordelning av
lakemedlet dver nasslemhinnan. Inhalatorn ar lamplig
for att administrera kansliga biologiska lakemedel eller
for kortare behandlingar sasom t.ex. vaccination.

" Dual cavity
Inhaler

30doses

ICONOVO

~ ICOone®
| ICONOVO

\

M -
Powde 0!

ICOone®
ICONOVO

i
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Patentportfolj

Patentskydd ar en forutsattning for att Iconovo ska kunna verka som en etablerad aktor inom inhalationslakemedel.
Nya koncept och metoder patenteras l6pande. Beviljade patent omfattar samtliga fardigutvecklade
produktkategorier: ICOres, ICOpre, ICOcap och ICOone. Tabellen nedan listar Iconovos patentsituation per dagen
for Memorandumet.

Plattform Godkand i Under behandling Slutar
1 ICOres EPO", Japan 2035
2 ICOres EPO Kina 2035
3 ICOres EPO, USA, Japan, Indien 2037
4 ICOres EPO, USA 2037
5 ICOres EPO, Kanada 2038
6 ICOres Kina USA. Indien 2040
7 ICOone EPO, USA, Japan, Kina, Indien 2037
8 ICOone EPO, USA, Japan, Kina, Indien 2039
9 |COone Nasal EPO, USA, Japan 2042
10 |COone Nasal Sverige 2044
11 ICOone Nasal Sverige 2044
12 |COone Nasal Sverige 2044
13 ICOcap EPO 2036
14 ICOpre EPO, USA, Japan, Indien 2042
15 ICOpre EPO, USA, Kanada 2042
16 Ny device Sverige, EPO 2042
17 Inhalerat GLP-1 Sverige 2045

*EPO star for European Patent Office och dessa patent ar giltiga i 39 europeiska lander: https:.//www.epo.org/en/about-us/foundation/member-states
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper dar férenad med risk. Vid bedémning av Bolagets framtida utveckling dr det av vikt att
beakta de riskfaktorer som dr forknippade med Bolaget och aktierna. Det galler bland annat risker hdnférliga
till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker och risker relaterade till aktierna och
Foretradesemissionen. Nedan beskrivs de riskfaktorer som beddéms vara av vasentlig betydelse for Bolagets framtida
utveckling. Bolaget har bedémt riskerna utifran sannolikheten att riskerna intrdffar och den forvantade omfattningen
av deras negativa effekter om de skulle realiseras och Bolaget har, i de fall en risk inte har kunnat kvantifieras, graderat
den férvantade omfattningen av riskens negativa effekt enligt den kvalitativa skalan (i) [dg, (i) medelhdg och (i) hog.
Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier, i vilka de mest vésentliga riskerna i enlighet med Bolagets
bedomning enligt ovan anges forst. Nedan redogdrelse dr baserad pd information som dr tillgénglig per dagen for

Memorandumet.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Utebliven kommersialisering

lconovo utvecklar kompletta inhalationslakemedel
med pulver i egenutvecklade inhalatorer. Produkterna
utlicensieras till internationella lakemedelsforetag,
dar de langst framskridna projekten ar generiska
versioner av astma- och KOL- lakemedlet Symbicort
i ICOres-inhalatorn, som forvantas na marknaden
under 2026. Ett annat av Bolagets projekt, ICOpre,
forvantas kunna lanseras 2027. Intaktsstrommarna fran
Iconovos kundsamarbeten bestar av licensintakter som
initiala betalningar for tillgang till Bolagets teknologi,
utvecklingsintakter och milstolpsbaserade ersattningar
under sjalva utvecklingsarbetet, samt royalties eller
férsaljning av inhalatorer nar produkter lanserats.

lconovos  forsaljning  paverkas  till  stor  del
av investeringsviljan hos Bolagets kunder.
Investeringsviljan inom inhalationsprodukter paverkas
av ett flertal faktorer, sasom konjunkturlage och
politiska beslut, och det finns en risk att bristande
investeringsvilja kan leda till begransad eller utebliven
kommersialisering av Bolaget produkter.

Bolaget kan for narvarande inte uppvisa ldonsamhet
pa helarsbasis, och det kan darféor vara svart att
utvardera Bolagets framtida potential och intakter.
Det innebar ocksa att det finns en risk att framtida
intakter helt eller delvis kan komma att utebli, vilket i
sin tur skulle medféra en negativ effekt pa Bolagets
intjaningsféormaga och lonsamhet.

lconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hoég negativ
effekt pa Bolaget.

Teknologisk utveckling och konkurrens

Marknaden fér inhalerbar medicin paverkas i viss
grad av teknikutvecklingen. Forseningar i Bolagets
utvecklingsarbete eller oférmaga att félja med i den
tekniska utvecklingen kan saledes medfdéra minskad
eller forlorad konkurrenskraft for Bolaget. Det finns ett
fatal bolag som har kompetens att utveckla kompletta

generiska inhalationsprodukter med bade inhalator och
inhalationspulver. Hit raknas Sandoz, Teva och Lupin
som dock framst utvecklar produkter for forsaljning
i egen regi. Ovrig konkurrens inom generikaomradet
kommer fran bland annat Vectura, som ags av Molex,
och mindre bolag som Merxin. Bolagets konkurrenter
kan alltsa vara saval stora multinationella foretag som
mindre forskningsbolag. Vidare kan féretag med global
verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden bestdmma sig fér att etablera sig inom
Bolagets verksamhetsomrade.

Bolagets konkurrensférmaga ar beroende av en rad
olika faktorer, sasom Bolagets férmaga att genomfora
sina strategier pa ett lonsamt satt, anstalla och
bibehalla kompetent personal samt utveckla och
ingda samarbeten med relevanta samarbetspartners.
Dartill kan det inte uteslutas att konkurrenter har, eller
kommer att fa tillgang till vasentligt storre ekonomiska,
tekniska och personella resurser an Iconovo, och darfér
har battre forutsattningar inom till exempel forskning
och utveckling eller i relationer till tillstandsgivande
myndigheter. Det finns darfor en risk att konkurrenter
till lconovo kan utveckla produkter snabbare an
Iconovo. Bolagets konkurrenter kan aven ha tillgang
till stérre kapacitet for tillverkning, marknadsféring och
distribution an Iconovo. Om Iconovo inte férmar att
effektivt konkurrera pa marknaden skulle det kunna ha
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Iconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en medelhdg negativ
effekt pa Bolaget.

Bolaget ar beroende av samarbetspartners och
leverantérer

Iconovo ar beroende av samarbeten med leverantorer,
partners och tillverkare. Bland annat har Iconovo
etablerat flera samarbetsavtal med forskande
lakemedelsbolag kring utvecklingen av helt nya
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behandlingar. Darutéver har Bolaget avtal med ett
antal leverantérer av, for Bolaget, verksamhetskritiska
produkter.

Det finns en risk att nuvarande, eller framtida,
leverantdrer, tillverkare och samarbetspartners valjer
att avbryta sitt samarbete med Bolaget innan Bolaget
fatt fullt utbyte av samarbetet, inte uppfyller sina
ataganden, eller inte kan fortsatta samarbetet pa for
Bolaget fordelaktiga villkor. Vidare finns det ingen
garanti for att Bolagets leverantorer, tillverkare eller
samarbetspartners till fullo uppfyller de kvalitetskrav
som Bolaget eller relevanta myndigheter staller.
Det finns vidare risk att Bolaget inte lyckas inga
partnerskap eller samarbeten &ver huvud taget,
eller inte lyckas ingd samarbeten pa for Bolaget
fordelaktiga villkor, nar behov finns. Darutdver har
mindre samarbetspartners i radande finansiell miljo
Okad risk for att hamna i finansiella problem och
stalla in betalningarna. En féljd darav kan bli uteblivna
betalningar och kunder som likvideras eller forsatts i
konkurs. Aven om Bolaget har etablerat strikta rutiner
innehallandes bland annat en hég grad av férbetalning,
samt rutiner for hur sena betalningar ska hanteras,
tex. med betalningspaminnelser och eskalering till
Kronofogdemyndigheten, finns det en risk att Bolaget
till foljd av betalningsférseningar och -installelser kan
drabbas av oforutsedda forluster. For det fall nagon
av ovan risker skulle intraffa bedémer Bolaget att
det skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet i form av foérseningar vad galler leverans
av produkter, utebliven kommersialisering, kund- och
leverantdrsforluster, och dartill extra kostnader for
Bolaget vilket kan leda till begransade eller uteblivna
intakter.

Ilconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en hég negativ effekt pa
Bolaget.

Nyckelpersoner och rekryteringsbehov

lconovo ar i hoég grad beroende av Bolagets
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner. Om nagon eller flera av dessa
valjer att lamna Bolaget skulle det kunna forsena
eller orsaka avbrott i utvecklingsprojekt, utlicensiering
eller kommersialisering av Bolagets produkter. Det
ar aven avgorande for Iconovos framtida utveckling
att kunna attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Det rader hard konkurrens om erfaren
personal inom Bolagets verksamhetsomrade och
manga av lconovos konkurrenter har avsevart storre

finansiella resurser an Bolaget vilket kan leda till att
erforderlig personal inte kan rekryteras, eller endast
kan rekryteras pa oférdelaktiga villkor. Pa grund av
storleken pa organisationen och att know-how kring
produkterna ar knutna till ett fatal personer beddémer
Bolaget att om Iconovo inte kan rekrytera och behalla
nyckelpersoner och annan kvalificerad personal i den
utstrackning och pa de villkor som behdvs, skulle det
kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets omsattning,
intjaningsférmaga och resultat.

Ilconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en medelhég negativ
effekt pa Bolaget.

Legala risker
Risker relaterade till immateriella rattigheter

Bolaget innehar ett antal godkanda patent for samtliga
fardigutvecklade  produktkategorier -  ICOone®,
ICOpre®, ICOcap® och ICOres®. Patentskyddet
beddms utgéra en av Iconovos storsta fordelar
gentemot konkurrenterna. Patentansokningar ger
skydd fér en uppfinning under dess giltighetstid, men
det finns en risk for att de patentansékningar som
ldmnats in nu eller i framtiden inte kommer att beviljas
eller att det framtida patentskyddet som erhalls inte
ger ett tillrackligt skydd mot konkurrenterna.

Det finns en risk att Iconovo kommer att utveckla
produkter som inte kan patenteras, att beviljade
patent inte kommer att kunna vidmakthallas eller att
beviljade patent inte kommer att utgdra tillrackligt
skydd for Iconovos rattigheter. Det finns vidare en
risk att beviljade patent inte kommer att medféra
en konkurrensfordel for Bolagets produkter eller att
konkurrenter kommer att kunna kringga Bolagets
patent. Det foreligger aven en risk for att det finns
sedan tidigare beviljade patent som har féretrade
framfor Iconovos patentskydd. Om sa skulle vara fallet
kan innehavaren till ett sadant patent komma att hindra
Iconovos exploatering av berdérda produkter, trots att
Iconovo innehar egna patentskydd for dessa. Vidare
kan invandningar eller andra ogiltighetsansprak mot
patent som beviljats Iconovo komma att géras efter
patentens godkannande. Dartill foreligger det risk for att
Iconovos konkurrenter anséker om patent pa teknologi
som Bolaget redan gjort ansprak pa eller annars gor
intrang i lconovos patentrattigheter. | sadana situationer
kan Bolaget bli tvunget att delta i legala processer fér
att avgora ratten till teknologin. Kostnaderna for sadana
processer ar ofta avsevarda, och Bolaget kan komma
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att forlora processerna, vilket skulle kunna leda till att
skyddet for nagon eller samtliga av Iconovos produkter
upphor eller att Iconovo behdver betala betydande
skadestand. Om Bolaget i sin forskning och utveckling
utnyttjar metoder som ar patenterade eller patentsokta
av tredje part skulle innehavare av dessa patent kunna
havda att Iconovo goér patentintrang. En tredje parts
patent eller patentansdkan skulle aven kunna hindra
nagon av Iconovos kommande licenstagare att fritt
anvanda en licensierad produkt. Om ovan risker skulle
materialiseras skulle det forsvara eller forhindra fortsatt
utveckling av Bolagets produkter, férsamra Bolagets
konkurrenskraft och darmed méjligheten att generera
intakter.

Ilconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en medelhdg negativ
effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till myndighetstillstand

For att Iconovo fortsatt ska kunna bedriva eller
andra omfattningen av prekliniska och kliniska
studier avseende dess produkter i olika lander
kravs tillstand av olika nationella och &verstatliga
myndigheter, och verksamheten ar saledes beroende
av att Bolagets produkter godkanns av relevanta
myndigheter.  Huvudmarknaderna  for  Bolagets
produkter ar bland annat USA och EU, och de relevanta
tillsynsmyndigheterna ar darmed den amerikanska
livsmedels- och lakemedelsmyndigheten  (Eng.
US. Food and Drug Administration, "FDA") och den
europeiska lakemedelsmyndigheten (Eng. European
Medicines Agency, "EMA").

Det finns en risk att Iconovo inte kommer kunna erhalla
eller fornya sadana tillstand i den omfattningen som
Iconovo planerat eller i framtiden kommer planera
for. Vidare finns det en risk att tillstandsprovningar
och processer blir mer kostsamma och tidskravande
an planerat..  Om Bolaget inte kan erhalla eller
fornya tillstand i den grad det oOnskar kan det
forsvara utvecklingen av nya projekt och produkter,
samt oka Iconovos kostnader vilket vidare kan
komma att paverka Bolagets intjaningsformaga.
Aven efter erhdllande av myndighetstillstand ar
Bolaget och dess samarbetspartners skyldiga att
uppfylla myndighetskrav, daribland regulatoriska
granskningar och tillsyn  6ver marknadsforing
och sakerhetsrapportering eller policyer. Vidare
ar ett erhadllet myndighetstillstand av Bolagets
produkter i en jurisdiktion inte nagon garanti for ett
myndighetsgodkannande i nagon annan jurisdiktion.

For det fall Bolaget och dess samarbetspartners,
inklusive externa tillverkare, inte foljer relevanta
myndighetskrav eller de specifika indikationer och
villkor for vilka myndighetstillstand har beviljats,
kan Bolaget bli foremal for boter, aterkallande av
produkter, aterkallande av regulatoriska tillstand eller
godkdnnanden, andra operativa begransningar eller
straffrattsliga pafolider. Om Bolaget inte skulle erhalla
erforderliga tillstand eller regulatoriska godkannanden,
eller om regulatoriska godkannanden och tillstand
skulle aterkallas skulle det medféra negativa effekter
pa Bolagets mojligheter att bedriva férsalining och
marknadsféring av Bolagets produkter, vilket i sin tur
skulle fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stallning.

lconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en hég negativ effekt pa
Bolaget.

Risker relaterade till produktansvar och
férsakringsskydd

Eftersom Iconovo bedriver utveckling av
inhalationslakemedel och medicintekniska produkter
ar Bolaget utsatt for risker forknippade med
produktansvar. Bristande kvalitet i och/eller utformning
av Bolagets levererade produkter och/eller manual/
anvisningar/instruktioner som leder till att patienter
drabbas av oférutsedda biverkningar eller annan skada
till fojd av anvandning av Bolagets produkter, kan
medfora att skadestandsansprak riktas mot Bolaget.
Det finns en risk att Bolagets forsakringar inte tacker
eventuella skadestandsansprak vid handelser av skador
orsakade av Bolagets produkter, exempelvis om ett
produktansvarskrav gar utover forsakringsskyddet eller
om skadestandskravet dverstiger forsakringsbeloppet,
eller att Bolaget inte kan erhalla eller bibehalla sadant
forsakringsskydd pa for Iconovo acceptabla villkor,
vilket kan medfdra betydande kostnader och ha en
negativ inverkan pa Bolaget och dess verksamhet,
saval anseendemassigt som finansiellt.

Iconovo beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar lag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en lag negativ effekt pa
Bolaget.
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Finansiella risker

Iconovo har historiskt redovisat forlust och det
finns en risk att Bolaget framgent férblir olon-
samt och behdver sdka ytterligare finansiering

Styrelsen och ledningen gor beddmningen att
befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for att bedriva
verksamheten de kommande tolv manaderna raknat
fran dateringen av Memorandumet. For att tillfora
rorelsekapital samt aterbetala lan genomfor Bolaget
Foretradesemissionen, vilken tillfor Bolaget tillrackliga
medel for att ha rorelsekapital for de kommande tolv
manaderna.

lconovo har sedan starten redovisat begransade
intakter och saledes forlust. Det finns en risk att Bolaget
i framtiden inte kommer att generera tillrackligt med
intakter for att finansiera sin verksamhet. Det kan bero
pa flera omstandigheter varav vissa ligger utanfér
Bolagets kontroll. Om Bolaget framgent inte redovisar
vinst kan vytterligare extern finansiering komma att
sokas fran befintliga aktieagare, tredje parter och/
eller genom andra finansieringsalternativ. Det finns en
risk att nytt kapital inte kan anskaffas nar det behdvs
eller att kapital enbart kan anskaffas pa villkor som
inte ar kommersiellt acceptabla for Iconovo. Det
finns aven risk att eventuell skuldfinansiering kan
innehalla villkor som begransar Bolagets flexibilitet
och Bolagets framtida kapitalbehov kan visa sig
avvika fran ledningens berakningar. Vidare kan
marknadsférhallandena, den allmanna tillgangligheten
pa krediter, Bolagets kreditbetyg och osakerhet eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna komma
att paverka méjligheten till finansiering. Aven villkoren
for tillganglig finansiering kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet. Om Iconovo valjer att anskaffa
ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade vardepapper kan det ske med eller
utan foretradesratt for befintliga aktieagare. Vidare
kan framtida nyemissioner ha en negativ inverkan pa
marknadspriset pa Bolagets aktie och leda till att de
aktieagare som inte deltar i framtida nyemissioner far
sin agarandel utspadd.

Skattefragor och méjligheten att utnyttja under-
skottsavdrag

Iconovo ar skattskyldigt i Sverige, men det finns en risk
att Bolagets tolkning av skattelagstiftning, relevanta
skattemyndigheters krav eller administrativa praxis
och/eller skatteavtal ar felaktig, eller att sadana regler
andras med retroaktiv verkan. Det finns aven en risk att
skattesatser eller andra regler som paverkar Bolagets
verksamhet i framtiden férandras. Sadana férandringar
riskerar att dka Bolagets skattekostnhader och begransa

mojligheten att i framtiden anvanda ackumulerade
skattemassiga underskott vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning.

Risker relaterade till valutakursférandringar

lconovo har sitt sate i Sverige och redovisar sin
finansiella stallning och sitt resultat i SEK, vilket innebar
att transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK.
Mot bakgrund av forsaljningen av Iconovos produkter
erhalls rorelseintakter i bland annat USD och EUR.
Valutafloden i samband med kop och forsaljning av
varor och tjanster i andra valutor an SEK ger upphov
till en sa kallad transaktionsexponering. Det finns en
risk att de atgarder som vidtas for att hantera Bolagets
transaktionsexponering och  omrakningsrisk  kan
visa sig vara otillrackliga och inte tillrackligt effektiva
och Iconovo kan misslyckas med att framgangsrikt
uppratta och hantera sadana atgarder. Darutover
kan valutakursforandringar aven komma att paverka
prissattningen av och efterfragan pa Bolagets produkter
negativt och darmed Iconovos konkurrenskraft.

Risker relaterade till aktierna och

Foretradesemissionen
Likviditeten i Bolagets aktier

Under de férsta tre kvartalen 2024 har i genomsnitt
cirka 43 300 aktier omsatts per dag i Iconovo, med en
genomsnittlig daglig omsattning om cirka 373 000 SEK.
Det finns en risk att det inte utvecklas en effektiv och
likvid marknad foér Bolagets aktier och aktierelaterade
vardepapper, vilkket kan innebara svarigheter for
en aktieagare att forandra sitt innehav av aktier vid
onskvard tidpunkt och kurs. En begransad likviditet
medfor en risk for att noterad kép-respektive saljkurs for
Bolagets aktier inte rattvisande aterger det varde som
en aktiepost motsvarar. Likviditeten i aktien paverkas
av ett antal faktorer, varav vissa ar investerarspecifika,
sasom storleken pa vardepappersinnehav i relation till
omsattningen i aktien. Om en aktiv och likvid handel
med Iconovo aktie inte utvecklas eller visar sig hallbar,
kan de medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra
sina aktier vid for aktieagaren énskad tidpunkt eller till
prisnivaer som skulle rada om likviditeten i aktien var
god.

Risker relaterade till utspadning

Aktieagare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja
sina unitratter i Foretradesemissionen  kommer
initialt att bli utspadda med upp till 25 procent, med
innebérden att dessa aktiedgares relativa roststyrka
vid bolagsstamma férsvagas samt att deras andel i
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Bolagets kapital, vinst och eventuella éverskott vid
likvidation minskar. Vidare kan lconovo i framtiden
behdéva goéra ytterligare nyemissioner av aktier eller
andra vardepapper, vilket pa samma vis kan medfoéra
utspadning for de aktieagare som inte kan delta i sadan
emission eller valjer att inte utnyttja sin foretradesratt.
Detsamma galler emissioner som riktas till andra an
befintliga aktiedgare.

Ej sakerstallda teckningsfoérbindelser,
teckningsavsikter och garantidtaganden

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen
erhallit  teckningsforbindelser  fran  personer i
styrelse och ledning samt fran befintliga aktieagare
uppgaende till 12,2 MSEK, motsvarande cirka 42,6
procent av Foretrademissionen. | tillagg har tva av
Bolagets befintliga aktiedagare uttryckt sina avsikter
att teckna units motsvarande deras pro rata-andelar
i Foretradesemissionen till ett sammanlagt belopp
om cirka 2,5 MSEK, motsvarande 8,8 procent av
Foretradesemissionen. Vidare har tre av Bolagets
befintliga agare ingatt garantidtaganden om cirka
13,9 MSEK, motsvarande cirka 486 procent av
Foretradesemissionen.  Foretradesemissionen  om-
fattas darmed till fullo av teckningsforbindelser,
teckningsavsikter och garantiataganden. Erhallna
teckningsforbindelser, teckningsavsikter och gar-
antiataganden ar emellertid inte sakerstallda via
férhandstransaktion, bankgaranti, pantsattning,
sparrmedel eller nagot liknande arrangemang, varfor
det finns en risk for att en eller flera av dessa utfastelser
inte fullféljs. | den handelse att teckningsforbindelser,
teckningsavsikter och garantiataganden ej fullféljs och
att Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter
skulle Bolaget tvingas soka alternativ finansiering,
sasom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering,
exempelvis banklan och/eller andra kreditfaciliteter,
eller senarelagga befintliga projekt och genomfora
kostnadsneddragningar. | det fall samtliga alternativa
finansieringsmajligheter misslyckas och i det fall
ytterligare rérelsekapital inte gar att uppbringa skulle
det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla delar av
sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion
alternativt till att anséka om konkurs.

Handel i unitratter och BTU

Unitratter och BTU avses bli foremal for handel pa First
North. Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv
handel i unitratterna respektive BTU, att tillracklig
likviditet inte kommer att finnas eller att unitratterna
inte kan avyttras. Om en aktiv handel inte utvecklas
kommer kursen pa unitratterna och BTU bland annat

bero pa kursutvecklingen fér Bolagets aktier och kan
bli féremal for stérre volatilitet an vad som galler for
namnda aktier. Priset pa Bolagets aktier kan understiga
teckningskursen i Féretradesemissionen till foljd av
orsaker hanférliga till Bolaget saval som en allman
nedgang pa aktiemarknaden.

Risker relaterade till vidhangande tecknings-
optioner

| Erbjudandet utgors instrumentet av sk. units, som
bestar av aktier och teckningsoptioner serie TO 1.
Teckningsoptionerna medfér en ratt att under en
bestamd period i framtiden fa kopa ett visst antal
nyemitterade aktier i Bolaget till ett i forvag bestamt
pris. De teckningsoptioner som ingar i Erbjudandet
kan o6verlatas och avses att tas upp till handel pa
Nasdaq First North Growth Market. Kursutvecklingen
i Bolagets aktie kan komma att paverka handeln med
de teckningsoptioner som emitteras i Erbjudandet.
En teckningsoption har endast ett varde om den
forutbestamda teckningskursen understiger
marknadspriset for Bolagets underliggande aktie vid
teckningstillfallet. Detta medfor att sannolikheten for att
teckningsoptionerna kan forlora hela sitt varde ar storre
an for exempelvis aktier. Det finns saledes en risk att
de teckningsoptioner som ingar som en del i de units
som omfattas av foreliggande Erbjudande inte kommer
att 6ka i varde eller att de inte representerar ett varde
vid den tidpunkt de loper ut. Det finns vidare en risk att
likviditeten i handeln med dessa teckningsoptioner inte
ar tillrackligt god for att de ska kunna avyttras till for
innehavaren acceptabla villkor.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Den 25 september 2024 beslutade styrelsen for
Bolaget, villkorat av efterféljande godkannande fran
extra bolagsstdmma i Bolaget den 29 oktober 2024,
om Erbjudandet. Erbjudandet omfattar hégst 5 306 125
units bestaende av aktier och teckningsoptioner med
foretradesratt for Bolagets aktieagare. Vid fullteckning
av Erbjudandet tillférs Bolaget initialt cirka 28,7 MSEK
fore emissionskostnader som foérvantas uppga till cirka
2,3 MSEK.

Foretradesratt och unitratter

De som pa avstamningsdagen den 31 oktober 2024
ar registrerade som aktieagare i den av Euroclear
Sweden for Iconovos rakning férda aktieboken ager
foretradesratt att teckna units i forhallande till det antal
aktier innehavaren ager pa avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som
aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) unitratt for varje
innehavd aktie. Tre (3) unitratter berattigar till teckning
av en (1) unit, bestaende av en (1) aktie och en (1)
teckningsoption serie TO 1.

Aktiedgare  som  valer att inte delta i
Foretradesemissionen genom att teckna units
kommer att bli utspadda med cirka 25 procent i
forhallande till antalet utestdende aktier® For det
fall Foretradesemissionen fulltecknas och samtliga
teckningsoptioner serie TO 1 utnyttjas foér teckning
av aktier tillkommer en ytterligare utspadningseffekt
motsvarande 20,0 procent i férhallande till det nya
antalet aktier efter fulltecknad Foretradesemission.

Teckningskurs

Units emitteras till en teckningskurs om 5,40 SEK per
unit, motsvarande 5,40 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Teckningsoptioner serie TO 1 emitteras vederlagsfritt.

Teckningsoptioner serie TO 1

En (1) teckningsoption serie TO 1 ger ratt att teckna en
(1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 5,40 SEK
per aktie under perioden fran och med den 2 mars 2026
till och med den 16 mars 2026. Vid fullt utnyttjande
av samtliga vidhangande teckningsoptioner serie
TO 1 tillférs Bolaget ytterligare cirka 28,7 MSEK fére
emissionskostnader om cirka 1 MSEK.

Avstamningsdag

Avstamningsdag  hos  Euroclear  Sweden  for
faststallande av vilka som ager ratt att erhalla unitratter
i Foretradesemissionen ar den 31 oktober 2024.
Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla
unitratter till och med den 29 oktober 2024. Aktierna i
Bolaget handlades exklusive ratt att erhalla unitratter
i Féretradesemissionen fran och med den 30 oktober
2024.

Teckningsperiod

Teckning av units med stod av unitratter ska ske genom
betalning under tiden fran och med den 4 november
2024 till och med den 18 november 2024. Under denna
period kan ocksa anmalan om teckning av units goras
utan stéd av unitratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller
sig ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det
blir aktuellt, kommer att offentliggdras av Bolaget
via pressmeddelande senast den 18 november 2024.
Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa
Iconovos hemsida, www.iconovo.se,

Emissionsredovisning
Direktregistrerade aktieagare

Fortryckt emissionsredovisning med  vidhangande
bankgiroavi skickas till de aktieagare, eller féretradare
for aktiedgare, i Bolaget som pa avstamningsdagen
den 31 oktober 2024 var registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den fértryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhallna unitratter och det hela antal units som
kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar
registrering av unitratter pa aktiedgarens VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare,
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear
Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i
stallet ske i enlighet med anvisning fran respektive
forvaltare.

Aktieagare bosatta i vissa obehériga jurisdiktion-
er

Tilldelning av unitratter och utgivande av units
vid utnyttjande av unitratter till personer som
ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningar i sadana lander, se avsnittet
"Viktig information till investerare”. Med anledning harav

22 Beraknat pa basis av det hégsta antalet aktier som kan tillkomma genom Féretradesemissionen i forhallande till det maximala

antalet utestaende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.
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kommer, med vissa undantag, aktieagare som har sina
befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och
har registrerade adresser i USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagon
annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava prospekt,
registrering eller atgarder an de som foljer av svensk
ratt, inte att erhalla nagra unitratter pa sina respektive
VP-konton eller tilldtas teckna units. De unitratter
som annars skulle ha registrerats for dessa aktiedagare
kommer att salias och férsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sadana
aktieagare. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Handel med unitratter

Handel med unitratter ager rum pa Nasdaq First North
Growth Market Stockholm under perioden fran och med
den 4 november 2024 till och med den 13 november
2024. Penser by Carnegie och vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till jianst med férmedling
av kop och forsalining av unitratter. ISIN-koden for
unitratterna ar SE0023261698.

Teckning av units med stod av
unitratter

Teckning av units med stéd av unitratter ska ske
genom betalning under perioden fran och med 4
november 2024 till och med 18 november 2024. Efter
teckningsperiodens utgang blir outnyttjade unitratter
ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 18
november 2024 kommer ej utnyttjade unitratter, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran
innehavares VP-konto.

For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste
innehavaren antingen:

- utnyttja unitratterna for att teckna units senast den
18 november 2024, eller enligt instruktioner fran res-
pektive forvaltare, eller

- salja de unitratter som inte utnyttjats senast den 13
november 2024.

En teckning av units med stéd av unitratter ar
oaterkallelig och forvarvaren kan inte aterta eller andra
sadan teckning av units.

Direktregistrerade aktieagare bosatta i Sverige

Teckning av units med stdéd av unitratter sker genom
kontant betalning, antingen genom att anvanda den
fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av
sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning

enligt nagot av féljande alternativ:

- Bankgiroavin ska anvandas om samtliga unitratter
enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Swe-
den ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar kan
godras pa bankgiroavin.

- Anmalningssedeln markt "Anmdalningssedel for
teckning av units med stod av unitratter” ska anvan-
das om unitratter kopts, salts eller dverforts fran
annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal unitratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av
units. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln
skickas in ska betalning ske for tecknade units,
vilket ska ske pa samma satt som fér andra bankgi-
robetalningar, till exempel via internetbank, genom
girering eller pa bankkontor. Vid betalning maste
VP-kontonummer dar unitratterna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran Penser
by Carnegie under kontorstid pa telefon +46 (0)8-5886
8510 eller laddas ner fran Carnegies hemsida www.
carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara
Penser by Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 18
november 2024. Vanligen observera att betalning
for teckning av units med stod av unitratter som e ar
Penser by Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 18
november 2024, kommer att l@mnas utan avseende
varfor betalning maste ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade aktieagare ej bosatta i Sverige
och berattigade att teckna units med stéd av
unitratter

Direktregistrerade aktieagare som ar berattigade
att teckna units med stéd av unitratter samt inte ar
bosatta i Sverige, inte féoremal for de restriktioner som
beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den
fértryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Penser by Carnegie, Carnegie Investment Bank AB
(publ)

Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste férvarvarens namn,
adress,  VP-kontonummer och referens  fran
emissionsredovisningen anges. Sista dag som

betalningen ska vara mottagaren tillhanda ar den 18
november 2024.
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Om teckning avser ett annat antal units an vad som
framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmdlningssedel for teckning av units med stéd av
unitratter" anvandas, vilken kan bestallas fran Penser
by Carnegie under kontorstid pa telefon +46 (0)8-5886
8510 eller laddas ner pa Carnegies hemsida www.
carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven
instruktion med VP-kontonummer dar unitratterna
innehas som referens. Anmalningssedeln (enligt adress
ovan) och betalningen ska vara Penser by Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 18 november 2024.

Forvaltarregistrerade férvarvare

Innehavare av depa hos férvaltare som onskar teckna
units med stéd av unitratter maste anmala sig for
teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina
respektive forvaltare.

Betalda tecknade units (BTU)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear
Sweden att sanda ut en VP-avi som en bekraftelse pa
att BTU bokats in pa férvarvarens VP-konto.

Units kommer att bokféras som BTU pa VP-kontot
till dess att registreringen av Foretradesemissionen
skett vid Bolagsverket. Registrering av units tecknade
med stdd av unitratter férvantas ske hos Bolagsverket
omkring vecka 48, 2024. Darefter kommer BTU att bokas
om till aktier och teckningsoptioner vilket berdknas ske
omkring den 2 december 2024 utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden. Depakunder hos forvaltare
erhaller BTU och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. BTU kommer att tas upp till handel
pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den
4 november 2024 till och med den 26 november 2024.
Penser by Carnegie och &vriga vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling
och kép av BTU. ISIN-koden fér BTU ar SE0023261706.

Teckning av units utan stod av
unitratter

Teckning av units kan aven goras utan stéd av unitratter.

Direktregistrerade aktieagare och évriga

Anmalan om teckning av units utan stéd av unitratter
ska goras pa darfér avsedd anmalningssedel, benamnd
"Teckning utan stod av unitrdtter”. Det ar tillatet att ge
in fler an en anmalningssedel, varvid dock endast
den senast daterade anmalningssedeln kommer att
beaktas.

Om anmalan avser annan person an undertecknaren

skall aven en sarskild blankett "Férmyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med
anmalningssedeln "Teckning utan stéd av unitrétter”.

Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas fran
nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned
fran Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran
Iconovos hemsida, www.iconovo.se. Anmalningssedel
kan skickas per post till Penser by Carnegie, Carnegie
Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38
Stockholm, l@mnas till nagot av Carnegies kontor i
Sverige eller skickas per e-post till transactionsupport@
carnegie.se. Anmalningssedeln maste vara Penser by
Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00
den 18 november 2024.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National
Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod
for juridiska personer som ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att ansdka om
registrering av LEI-kod i god tid om sadan inte innehas
da koden behdver anges pa anmalningssedeln.
Mer information om LEl-kraven finns bland annat pa
Finansinspektionens hemsida www.flise. For att fa
deltaga i Foretradesemissionen och tilldelas units som
tecknas utan stod av unitratter maste juridiska personer
inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National
(NID-nummer) ar en  global
for  privatpersoner  som  ar

vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt
medborgarskap  bestar  ditt  NID-nummer  av
beteckningen "SE" foljit av ditt personnummer. Har du
flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan
ditt NID-nummer vara nagot annat typ av nummer. For
mer information om hur NID-nummer erhalls vanligen
kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt
NID-nummer i god tid da numret behdver anges pa
anmalningssedeln.

Client Identifier
identifieringskod
obligatorisk  vid

Foérvaltarregistrerade aktieagare

Depakunder hos férvaltare som énskar teckna units
utan stéd av unitratter maste anmala sig fér teckning
till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina
férvaltare, som aven kommer att hantera besked om
tilldelning eller andra fragor.
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Tilldelning av units tecknade utan stéd av
unitratter

For det fall samtliga units inte tecknas med
stdd av unitratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av units tecknade utan stdd av unitratter,
varvid tilldelning ska ske enligt foljande;

1. | férsta hand till de som tecknat units med stod av
unitratter (oavsett om de var aktieagare pa avstamn-
ingsdagen eller inte) och som anmalt intresse for
teckning av units utan stéd av unitratter och for det
fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska till-
delning ske pro rata i férhallande till det antal uni-
tratter som var och en av de som anmalt intresse
att teckna units utan stod av unitratter utnyttjat for
teckning av units.

2. | andra hand till annan som tecknat units i
Foretradesemissionen utan stéd av unitratter och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det an-
tal units som tecknaren totalt anmalt sig for teckning
av; och

3. I tredje hand till de som har ldmnat emissionsga-
rantier avseende teckning av units, i proportion till
sadana garantiataganden.

| den man tilldelning i nagot led enligt ovan inte kan ske
pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av units tecknade utan
stdd av unitratter kommer avrakningsnota skickas
till forvarvaren omkring den 20 november 2024.
Forvaltarregistrerade aktieagare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Inget meddelande kommer att skickas till forvarvare
som inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och
tilldelade units ska betalas kontant i enlighet med
instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till
férvarvaren.

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sanda
ut en avi som bekraftelse pa att BTU som tecknats
utan stod av unitratter bokats in pa direktregistrerad
aktieagares eller forvaltares VP-konto. De tecknade
och betalda nya aktierna och teckningsoptionerna kan
komma att bokforas som BTU pa VP-konto till dess att
registrering av dessa nya aktier och teckningsoptioner
skett hos Bolagsverket. Sadana nya aktier och
teckningsoptioner forvantas bli registrerade hos
Bolagsverket omkring vecka 48, 2024. Inbokning av nya
aktier och teckningsoptioner pa VP-konton beraknas
ske omkring den 2 december 2024. Nagon VP-avi
utsands ej i samband med denna inbokning.

Handel med nya aktier och
teckningsoptioner

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North Growth Market Stockholm. Efter att Bolagsverket
registrerat de nya aktierna och teckningsoptionerna
kommer aven dessa att handlas pa Nasdaq First North
Growth Market. Forsta dagen for handel i nya aktier
och teckningsoptioner, tecknade med och utan stod
av unitratter, beraknas infalla omkring den 2 december
2024. Notera att beroende pa enskilda rutiner hos
banker och férvaltare kan handeln komma att paborjas
fore eller efter detta datum.

Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden eller for férvaltarregistrerade innehav i enlighet
med respektive férvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa den faststallda avstamningsdagen
var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear
Sweden foérda aktieboken. De nya aktierna medfor
ratt till utdelning férsta gangen pa den forsta
avstamningsdagen for utdelning till aktier som infaller
narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretrddesemissionen.
Teckning av units, med eller utan stéd av unitratter, ar
oaterkallelig och férvarvaren far inte aterkalla eller
andra en teckning av units, satillvida inte annat foljer av
Memorandumet eller av tillamplig lag.

Offentliggdrande av utfall i
Foretradesemissionen

Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer att
offentliggéras omkring den 19 november 2024 genom
ett pressmeddelande fran Bolaget.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av,
units kommer lamna in personuppgifter till Penser
by Carnegie. Personuppgifter som lamnas till
Penser by Carnegie, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller som i &vrigt registreras i
samband med férberedelse eller administration av
erbjudandet, behandlas av Penser by Carnegie, som
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ar personuppgiftsansvarig, féor administration och
utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter
sker ocksa for att Penser by Carnegie ska kunna
fullgéra sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter
kan for angivna andamal - med beaktande av reglerna
om banksekretess - ibland komma att ldmnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till
foretag som Carnegie samarbetar med, inom och
utanféor EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och
l@mpliga skyddsatgarder. | vissa fall ar Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, tex. till
Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer
om hur Carnegie behandlar personuppgifter pa https:.//
www.carnegie.se/personuppgifter/.

Ovrig information

Penser by Carnegie agerar emissionsinstitut i
anledning av Foretradesemissionen. Att Penser by
Carnegie ar emissionsinstitut innebar inte att Penser
by Carnegie betraktar den som anmalt sig fér teckning
i Foretradesemissionen som kund hos Penser by
Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av
en forvarvare for units kommer Iconovo att ombesorja
att overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for o&verskjutande belopp.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att ldmnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas fér sent, ar otillracklig eller
betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att ldmnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som
gj tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Da Iconovo  bedriver skyddsvard  verksamhet
enligt lag (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar  kan  vissa  investeringar i
Foretradesemissionen forutsatta prévning av
Inspektionen for strategiska produkter (ISP). Iconovo
kommer senast i samband med offentliggérandet av
Memorandumet publicera mer information om detta pa
Bolagets hemsida, www.iconovo.se.

Teckningsfoérbindelser och
garantiataganden

| samband med Erbjudandet har Iconovo erhallit
teckningsforbindelser, teckningsavsikter och
garantidtaganden motsvarande 100 procent av
Foretradesemissionen. Ingangna teckningsférbindelser
och garantiataganden ar emellertid inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Erhallna teckningsforbindelser uppgar till cirka
12,2 MSEK, motsvarande cirka 42,6 procent av
Foretradesemissionen, och har erhallits fran de
parter som anges i nedan tabell. Ingen ersattning
utgar for ingangna teckningsforbindelser.
Erhallna  teckningsavsikter — uppgar till  cirka
25 MSEK, motsvarande cirka 8,8 procent av
Foretradesemissionen, och har erhallits fran de parter
som anges i tabellen nedan. Erhallna garantiataganden
uppgar till cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 48,6
procent av Foéretradesemissionen, och har erhallits
fran de parter som anges i nedan tabell. Iconovo ska
for dessa garantiataganden erlagga ersattning om 6
procent av garanterat belopp, motsvarande totalt cirka
0,8 MSEK. For det fall Foretradesemissionen tecknas
och betalas till mer an 100 procent med och utan
stéd av unitratter, inklusive teckningsférbindelserna,
kommer garantiatagandena inte tas i ansprak.

Garantiatagandena har ingatts under september manad
2024. Garantin har samordnats av Bolagets finansiella
radgivare Penser by Carnegie. Samtliga parter som
l@mnat teckningsforbindelser, teckningsavsikter och
garantiataganden kan nas via Penser by Carnegie pa
foljande adress: Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm.
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Teckningsforbindelser och garantiataganden

Namn Teckningsforbindelse, Teckningsavsikt, Garantiatagande, Totalt atagande, Totalt atagande,

SEK SEK SEK SEK procent av Foretrades-

emissionen

Gerald Engstrom (eget 4931 998,20 - 10 122 098,20 15 054 096,40 52,5%
innehav och via Farna
Invest AB)*
Landia AB 1687 500,00 - 2 800 000,00 4 487 500,00 15.7%
Mats Johansson 2 251 303,20 - - 2 251 303,20 7.9%
Andra AP-fonden - 1794 533,40 - 1794 533,40 6,3%
Bolite Invest AB 562 334,40 - 1000 000,00 1562 334,40 5,5%
Carl Lindgren 1000 798,20 - - 1000 798,20 3.5%
Berndt Axelsson 1000 796,40 - - 1000 796,40 3.5%
Johan Waborg 781 714,80 - - 781 714,80 2.7%
Cicero Fonder - 719 998,20 - 719 998,20 2.5%
Totalt, procent 42,6% 8,8% 48,6% 100,00% 100,00%
Totalt, MSEK 12,2 2,5 13,9 287 100,00%

* Gerald Engstrom och det av honom helagda bolaget Farna Invest AB har ingatt teckningsférbindelser att teckna sina respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen. Garantiatagandet har

ingatts av Farna Invest AB.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga ledamdter | Bolagets styrelse och samtliga ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med
adress Ideongatan 3B, 223 70 Lund. Nedan foljer en beskrivning av Bolagets styrelse och ledande befattningshavare
med information om deras nuvarande engagemang samt aktie- och optionsinnehav i Bolaget.

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio styrelseledamoter utan suppleanter.
Iconovos styrelse bestar for narvarande av sex styrelseledamoéter, inklusive styrelseordforanden. Styrelsen har sitt
sate i Lunds kommun. Samtliga styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2025,

Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Medlem sedan Innehav* Bolaget och bolagsledningen Storre aktiedgare
Carl Lindgren Styrelseordférande 2023 40 000 A Ja Ja
Mats Johansson Styrelseledamot 20132 1250 725 A Nej Ja
Orest Lastow Styrelseledamot 2013 826 400 A Nej Ja
Berndt Axelsson Styrelseledamot 2013 320 000 A Ja Ja
Agneta Walhagen Styrelseledamot 2019 4 500 A Ja Ja

Erik Ekman Styrelseledamot 2024

* Avser eget och narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier ("A") i Bolaget.
1 Styrelseordférande sedan 2024.

2 Mats Johansson var styrelseordférande mellan 2013 - 2021.

Carl Lindgren

Fodd 1968. Styrelseordférande
(styrelseledamot sedan 2023).

sedan 2024

Carl Lindgren har en kandidatexamen i ekonomi fran
Lunds universitet. Han har mer an 25 ars erfarenhet fran
ledande kommersiella befattningar inom Life Science
branschen fran féretag som AstraZeneca, Lundbeck,
Karo Healthcare och EQL Pharma.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Biomedica
Norden AB och Chief Business Development Officer i
EQL Pharma AB.

Innehav: 40 000 aktier.
Mats Johansson

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
(styrelseordférande under perioden 2013 - 2021).

2021

Mats Johansson har mer an 30 ars erfarenhet av att
starta och langsiktigt bygga bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Easy
Depot AB, EDO Knivsta 1 AB, EDO Loddekdpinge 1 AB,
EDO Rosersberg 1 AB, EDO Uppsala 1 AB, SIB Solutions
AB och Volubus AB. Styrelseledamot i Abraxas Holding
AB, Endeavor Equity Sweden AB, KlaraBo Sverige AB
och Nudging Capital AB. Prokurist i Zenit Equestrian
(enskild naringsidkare).

Innehav: 1 250 725 aktier.

Ja Nej

Orest Lastow

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2013, anstalld sedan
2014.

Orest Lastow har en civilingenjorsexamen i teknisk
fysik fran Lunds universitet samt en doktorsexamen i
aerosolfysik fran Brunel University, Storbritannien. Han
har mer an 30 ars erfarenhet av inhalerade lakemedel
och har uppfunnit ett trettiotal inhalatorer, daribland
Iconovos alla inhalationsplattformar. Star bakom o6ver
50 patentansdkningar och ett flertal forskningsartiklar
och bocker.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lastow
Consulting AB.

Innehav: 826 400 aktier.
Berndt Axelsson
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2013.

Berndt Axelsson har en kandidatexamen i ekonomi fran
Linnéuniversitetet. Han har 20 ars bakgrund inom PwC
som managementkonsult. Har darefter arbetat inom
industrin som CFO och VD med fokus pa M&A, Legal &
Risk samt internationell distribution.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i INVID
Jonkdéping AB och Nassjo Naringsliv  Aktiebolag.
Styrelseledamot i BAN Business Consulting AB och
Eliog AB.

Innehav: 320 000 aktier.

25



Agneta Walhagen
Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2019.

Agneta Walhagen har en civilingenjorsexamen i kemi
och doktorsexamen i analytisk kemi, bada fran Lunds
universitet. Hon har en gedigen erfarenhet av forskning
och utveckling inom farmaceutisk industri med fokus
pa inhalation och inflammatoriska sjukdomar i lunga
och hud.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 4 500 aktier.

Erik Ekman
Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2024.

Erik Ekman har en civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi fran Linkdpings universitet. Han har dver 20 ars
erfarenhet fran l@kemedelsbranschen och har arbetat
inom tillverkning och produktion (inklusive Turbuhaler),
Global Operations, IT, Consulting och féretagsledning.
Innan hans anstallning pa Bluefish Pharmaceuticals
arbetade Erik pa AstraZeneca, Cambrex och CapGemini
Ernst & Young.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bluefish
Pharma AB och Bluefish Pharma Incentive AB. Extern
verkstallande direktor i Bluefish Pharmaceuticals AB
(publ).

Innehav: -
Ledande befattningshavare
Namn Befattning Fodelsear Anstalld sedan Innehav*
Johan Waborg Extern verkstallande direktor 1977 2020 74 286 A, 10 000 PO, 200 000 TO
Henrik Damkjaer Simonsen CFO 1063 2023 10 000 PO, 50 000 TO
Mikael Arinder VP Operations 1964 2016 19178 A, 10 000 PO
Vesna Akerberg Director Development 1974 2017 3830 A, 10 000 PO
Roger Lassing VP Business 1965 2019 17 237 A, 10 000 PO
Orest Lastow CTO 1964 2014* 826 400 A

* Avser eget och narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier ("A"), personaloptioner 2023/2027 ("PO") samt teckningsoptioner serie 2023:1 ("TO") i Bolaget.

1 Orest Lastow var verkstallande direktor i Bolaget under perioden 2014 - 2020. Orest utfor sin tjanst som CTO pa konsultbasis, se mer information under "Legala fragor och dgarférhallanden -

Transaktioner med ndrstaende parter”

Johan Waborg

Fodd 1977. Extern verkstallande direktor, anstalld sedan
2020.

Johan Waborg har en civilingenjérsexamen i kemiteknik
fran Lunds universitet och ETH ZUrich. Han har 17 ars
erfarenhet inom kommersiell ledning, kommersiell
utveckling, nyféretagande och affarspartnersroller
inom lakemedelsindustrin i flera geografier inklusive
Norden, Europa, Ryssland, Latinamerika, Mellandstern,
Nordafrika.

Andra  pagaende uppdrag:  Styrelseledamot i
JWsquared AB, Phigalia AB och Wsquared AB.
Styrelsesuppleant i SWsquared AB.

Innehav: 74 286 aktier, 10 000 personaloptioner
2023/2027, 200 000 teckningsoptioner serie 2023:1.

Henrik Damkjaer Simonsen
Fodd 1963. CFO, anstalld sedan 2023.

Henrik Damkjeer Simonsen har en masterexamen i
ekonomi fran Képenhamns universitet. Han har mer an
30 ars erfarenhet fran olika ledande befattningar i life
science-branschen bade pa bank- och foretagssidan,
Nordea, Skandinaviska Enskilda Banken (SEB),
Nuevolution och SAGA Diagnostics.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 10 000 personaloptioner 2023/2027, 50 000
teckningsoptioner serie 2023:1.
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Mikael Arinder
Fodd 1964. VP Operations, anstalld sedan 2016.

Mikael Arinder har en doktorsexamen i organisk kemi
fran Lunds universitet. Han har éver atta ars erfarenhet
av utveckling av inhalationsprodukter, framst fran
AstraZeneca. Tidigare varit projektledare fér stora
lakemedels- och teknikprojekt pa AstraZeneca.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 19 178 aktier,
2023/2027.

10 000 personaloptioner

Vesna Akerberg
Fodd 1974. Director Development, anstalld sedan 2017.

Vesna Akerberg har en masterexamen i biomedicinsk
laboratorievetenskap fran Lunds universitet. Hon har
14 ars erfarenhet av utveckling av inhalationsprodukter,
huvudsakligen fran AstraZeneca. Mer an 10
ars erfarenhet av olika linjechefspositioner fran
flera arbetsplatser inom produkt-, process- och
analysutveckling.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 3 830 aktier,
2023/2027.

10 000 personaloptioner

Roger Lassing
Fodd 1965. VP Business, anstalld sedan 2019.

Roger Lassing har en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Han har over 25 ars erfarenhet av
affarsutveckling, marknadsféring,  forsaljning  och
analys i lakemedelsbranschen. Har varit involverad i
over 30 lakemedelstransaktioner. Haft roller bl a som
VP i Business Development, Global Brand Manager
Symbicort i AstraZeneca, marknadsanalytiker pa Astra
Draco. Var dessférinnan verksam i tre ar pa McKinsey &
Co inom halsovard i Bryssel.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav: 17 237 aktier,
2023/2027.

10 000 personaloptioner

Orest Lastow

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2013, anstalld sedan
2014.

For beskrivning, se avsnittet 'Styrelse och ledande
befattningshavare - Styrelse’.
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Ersattningar och férmaner till styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamoter beslutas av arsstamman. Vid arsstamman den 21 maj 2024
beslutades det att styrelsearvode ska utga med 285 000 kronor till styrelseordféranden och med 125 000 kronor
till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget, med undantag fér Mats Johansson som har avbéjt
arvode.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledamdterna och de ledande befattningshavarna erhallit
avseende rakenskapsaret 2023. Samtliga belopp anges i SEK. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och formaner eller liknande efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst eller uppdrag.

Styrelsen Styrelsearvode Grundloén/konsultarvode  Roérlig ersattning  Pensionskostnad ~ Ovriga formaner:  Summa

Carl Lindgren, 72 - - - - 72
styrelseordférandes

Gunnar Gardemyr, f.d. 300 - - - - 300
styrelseordférande

Berndt Axelsson, 160 - - - - 160
styrelseledamot

Agneta Walhagen, 145 - - - - 145
styrelseledamot

Mats Johansson, - - - - - -
styrelseledamot

Orest Lastow, 125 2 000 - 2125
styrelseledamot

Erik Ekman, - - - o - -
styrelseledamot?®

Ann Gidner, f.d. 125 - - - - 125
styrelseledamot®

Maria Bech, f.d. 63 - - - - 63
styrelseledamot’

Leif Bergvall Hansen, f.d. 73 - - - - 73
styrelseledamot®

Sven Totte, f.d. 75 - - = - 75
styrelseledamot®

Ledande
befattningshavare

Johan Waborg, -

verkstallande direktor 21y 141 486 186 2926

Ovriga ledande -

befattningshavare® 4596 71 839 68 5574

Totalt 1137 8709 211 1325 254 11 637

1 Rorlig ersattning avser bonus

2 Ovriga férmaner avser bil, drivmedel, parkering samt friskvard.

3 Carl Lindgren tilltradde som styrelseordférande i samband med arsstdmman 2024

4 Gunnar Gardemyr avgick som styrelseordférande i samband med arsstdmman 2024.
5 Erik Ekman tilltradde som styrelseledamot i samband med arsstdmman 2024.

6 Ann Gidner avgick som styrelseledamot i samband med arsstamman 2024

7 Maria Bech avgick som styrelseledamot i samband med arsstamman 2023.

8 Leif Bergvall Hansen avgick som styrelseledamot i samband med arsstdmman 2023.
9 Sven Totté avgick som styrelseledamot i samband med arsstamman 2023.

10 Totalt fem personer under rakenskapsaret 2023.
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Finansiell oversikt

Nedan presenteras historisk finansiell information fér Iconovo avseende rakenskapsaren 2022 och 2023 samt
delarsperioden 1 januari — 30 september 2024 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023.

lconovos  arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2023 har reviderats och revisionsberattelsen ar
fogad till arsredovisningarna. Delarsrapporten for perioden januari - september 2024 har inte varit féremal
fér granskning av Bolagets revisor. Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).
Vidare tilldmpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 september 2024
ar upprattad i enlighet med 1AS 34. Forutom Iconovos reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och
2023 har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Arsredovisningarna
och delarsrapporten ar inforlivade i Memorandumet genom hanvisning. For narmare information se avsnittet
"Handlingar som inforlivas genom hdnvisning".

Hanvisningar gors enligt foljande;

Arsredovisningen 2022: Koncernens resultatrakning (s. 53), Koncernens rapport éver totalresultat (s. 53),
Koncernens balansrakning (s. 54), Koncernens rapport &over férandring i eget kapital (s. 55),
Koncernens kassaflodesanalys (s. 56), noter (s. 61 - Q2) och revisionsberattelse (s. 94 - 97).
Arsredovisning 2022

Arsredovisningen 2023: Koncernens resultatrakning (s. 55), Koncernens rapport over totalresultat (s. 55),
Koncernens balansrakning (s. 56), Koncernens rapport over férandring i eget kapital (s. 57),
Koncernens kassaflodesanalys (s. 58), noter (s. 63 - 93) och revisionsberattelse (s. 95 - 98).
Arsredovisning 2023

Delarsrapport for perioden januari - september 2024: Koncernens resultatrakning (s. 10), Kon-
cernens rapport Over totalresultat (s. 10), Koncernens balansrakning (s. 11), Koncernens kassa-
flodesanalys (s. 12), Koncernens rapport over férandring i eget kapital (s. 13), och noter (s. 16).

Delarsrapport januari - september 2024
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Legala fragor och agarférhallanden

Allman information om Bolaget

Bolagets registrerade féretagsnamn och
handelsbeteckning ar Iconovo AB. Bolagets
organisationsnummer ar 556938-0156 och Bolagets
LEI-kod ar 549300CH7SEE52V2WD15. Iconovo ar ett
publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt svensk
ratt med sate i Lunds kommun. Bolaget bildades den
5 juli 2013 och registrerades vid Bolagsverket den 24
juli 2013. Bolaget ar ett avstamningsbolag och dess
aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Bolagets
associationsform  regleras av  aktiebolagslagen
(2005:551) och aktiedgarnas rattigheter som ar
forknippande med agandet av aktierna kan endast
andras i enlighet med namnda regelverk. Iconovo kan
nas pa foljande kontaktuppgifter: Ideongatan 3B, 223
70 Lund, telefonnummer +46 46 275 67 77, e-post info@
iconovo.se. Bolagets hemsida ar www.iconovo.se.

lconovo ar moderbolag i en koncern som, foérutom
moderbolaget, aven  omfattar det  svenska
privata aktiebolaget Iconovo Pharma AB med
organisationsnummer 559343-0225. Moderbolaget har
inga andra aktieinnehav.

Bolagets revisor ar Deloitte AB. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Maria Ekelund.

Vasentliga avtal

Iconovo eller dess dotterbolag har inte, med undantag
for avtal som ingar i den lopande affarsverksamheten
och utover vad som beskrivs nedan, ingatt nagot avtal
av storre betydelse under det senaste aret eller annat
avtal som innehaller nagon rattighet eller skyldighet
som ar av vasentlig betydelse for Bolaget eller dess
dotterbolag per dagen féor Memorandumet.

Utvecklingsavtal med Kiox Pharma

Den 7 februari 2024 ingick Bolaget ett avtal med
Kiox Pharma for utveckling av en ny inhalerbar
behandling av interstitiell lungsjukdom. Projektet
bygger pa en omformulering av en FDA-godkand
lAkemedelssubstans i en av Iconovos patenterade
inhalatorer; ICOcap. Avtalet innebar intakter om 2,7
MSEK for Iconovo under 2024.

Utvecklingsarbetet syftar till att resultera i en
inhalationsprodukt redo att &verforas till tillverkning
av kliniskt proévningsmaterial och ar en fortsattning
pa en genomférbarhetsstudie och en prekliniska
farmakokinetisk studie som Iconovo genomforde
under 2023. Parterna kan, under eller efter avslutad
formuleringsutveckling, inga ett licensavtal som kan
generera ytterligare intakter for lconovo baserat pa
fortsatt kontraktsutvecklingsarbete samt milstolps- och

royaltybetalningar, alternativt férsaljning av inhalatorer.

Order fran top-10 pharma-bolag

Den 25 januari 2024 erhdll Iconovo en order fran ett
bolag som omsattningsmassigt rankas bland de tio
storsta lakemedelsbolagen i varlden for att utvardera en
flerdosinhalator fran Iconovo. Ordervardet var 220 TSEK,
och utvarderingen genomférdes under januari - april
2024. Utvarderingen kan leda till ytterligare samarbete.

Myndighetsférfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeférfaranden

Den 12 september 2024 inleddes ett konkursforfarande
avseende Iconovos tidigare samarbetspartner ISR
Immune Systems Regulation AB ("ISR"), efter att bade
Iconovo i egenskap av fordringsagare och ISR:s styrelse
ansokt om att forsatta ISR i konkurs vid Solna tingsratt.
| samband med konkursansdkan sade Iconovo upp
samtliga avtal med ISR. Iconovo och ISR inledde i april
2021 ett samarbete kring utvecklingen av ett covid-19-
vaccin baserat pa ICOone. Iconovo skrev under 2023
av hela Bolagets aterstaende fordran pa ISR. Darmed
har konkursforfarandet ingen ytterligare paverkan pa
Iconovos finansiella stallning eller resultat.

Iconovo ar inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, utdver vad som beskrivs ovan, varit
foremal for nagra myndighetsforfaranden eller varit
part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden,
inklusive icke avgjorda arenden, vilka kan fa eller
under den senaste tiden har haft betydande effekter
pa Bolaget och/eller koncernens finansiella stallning
eller lbnsamhet. Iconovos styrelse kanner inte heller
till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till att
nagot sadant myndighetsférfarande, rattsligt férfarande
eller skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Transaktioner med narstaende
parter

Styrelseledamoten och CTO, Orest Lastow, utfor
sitt uppdrag som CTO pa konsultbasis via bolaget
Lastow Consulting AB. Den totala ersattningen for
konsulttjansterna relaterade till uppdraget som CTO
uppgick till 142 TSEK fér rakenskapsaret 2022, 2 000
TSEK fér rakenskapsaret 2023 och 882 TSEK for
perioden 1 januari 2024 fram till den 30 september 2024.

Utdéver vad som framgar av avsnittet "Villkor for
Erbjudandet - Tecknings- och garantiataganden” har
inga ytterligare transaktioner mellan Bolaget och
narstdende parter forekommit under perioden fran
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och med den 1 januari 2022 till och med dagen fér
Memorandumet, som enskilt eller tillsammans beddéms
vasentliga for Bolaget. Samtliga transaktioner med
narstdende parter har, enligt styrelsens beddmning,
skett pa marknadsmassiga villkor.

Aktier och aktiekapital

Bolagets bolagsordning, som antogs vid extra
bolagsstamma den 29 oktober 2024 men som per
dagen for Memorandumet annu inte registrerats vid
Bolagsverket, féreskriver att aktiekapitalet ska vara
lagst 1 500 000 SEK och hogst 6 000 000 SEK, och
antalet aktier lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 000.
Per dagen for memorandumet uppgar registrerat
aktiekapital i Bolaget till 1 591 837,50 SEK och totalt
antal aktier uppgar till 15 918 375 stycken. Aktierna har
emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
och ar utgivna i svenska kronor. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalda och fritt éverlatbara.

Varje aktie berattigar till en rost pa Bolagets
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktieagare far vid
bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne agda
och féretradda aktier. Det finns bara ett aktieslag och
samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinst. De rattigheter som ar férenade
med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de
rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Aktieagare i Bolaget erhaller inga
fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets
aktier sker pa elektronisk vag genom banker och
vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras
pa person i elektroniskt format.

Emissionsinstitut i Foretradesemissionen ar Penser by
Carnegie med postadress Regeringsgatan 56, 103 38
Stockholm.

Aktiens ISIN-kod ar SE0010868943.

Aktiens kortnamn ar ICO.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktieagare
ratt till andel av overskott i férhallande till det antal
aktier som aktieagaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas overlatbarhet. Aktieagare
har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller

styrelsen med stdéd av bolagsstammans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om inlésen eller konvertering.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktieagaravtal
eller andra betydelsefulla 6verenskommelser mellan
aktieagare syftande till gemensamt inflytande o6ver
Bolaget.

Agarférhallanden

lconovo har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder i
syfte att garantera att kontrollen &ver Bolaget inte
missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordréja, skjuta upp eller
forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De
regler till skydd for minoritetsaktieagare som finns |
aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot
en majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll
over ett bolag.

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till,
samtliga aktieagare med innehav &verstigande fem
procent av samtliga aktier och roster i Iconovo per
den 30 september 2024, inklusive darefter kanda
férandringar fram till dagen for Memorandumet.
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Agarférhallanden

Aktieagare Antal aktier Agande (%)
Gerald Engstréom 2 740 000 17.21%
Mats Johansson 1250 725 7.86%
Nordnet Pensionsférsakring 1086 678 6.83%
Andra AP-fonden 096 965 6,26%
Landia AB 937 500 5,89%
Eiffel Investment Group SAS 926 175 5.82%
Orest Lastow 826 400 5.19%
Fjarde AP-fonden 660 000 4,15%
Berndt Axelsson 320 000 2.72%
Marten Rittfeldt 417 307 2.62%
Carl Forslund 415 974 2,61%
Johan Lundgren 413 322 2,60%
Cicero Fonder 400 000 2.51%
Avanza Pension 290 533 1.83%
Ingemar Gustafsson 250 000 1.57%
Totalt 15 storsta aktiedgarna 11931 579 74,95%
Ovriga aktieagare 3086 796 25,05%
Totalt 15918 375 100,00

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat ett aktiesparprogram  for
verkstallande direktéren och andra nyckelpersoner

[ Bolaget, ett personaloptionsprogram for
anstallda och ledande befattningshavare, samt
ett teckningsoptionsprogram som omfattar den

verkstallande direktdren och CFO.

Personaloptionsprogram 2023/2027

Arsstamman den 22 maj 2023 beslutade att inratta ett
personaloptionsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare i Bolaget. Programmet omfattar
hogst 93 500 kvalificerade personaloptioner. Tilldelade
personaloptioner intjanas 36 manader efter dagen for
traffandet av respektive personaloptionsavtal, under
forutsattning att Iconovo uppnar vissa pa férhand
faststallda prestationsmal. Varje personaloption som
intjanats ger ratt att under perioden fran och med den
25 maj 2026 till och med den 25 maj 2027 forvarva en
ny aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt ett
losenpris uppgaende till 65 kronor.

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med
personaloptionsprogram  2023/2027 har Bolaget
emitterat 93 500 teckningsoptioner till Bolaget.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Extra bolagsstamman den 28 augusti 2023
beslutade att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for verkstallande direktoren och
CFO. Totalt tecknades 250 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoptioner i programmet ger ratt att teckna en
ny aktie i Bolaget mot kontant betalning om 50 SEK per
aktie. Optionsratten far utnyttjas under perioden fran
och med den 1 oktober 2026 till och med den 1 april
2027.

LTI 2024

Arsstdmman den 21 maj 2024 beslutade att inratta ett
aktiebaserat incitamentsprogram fér verkstallande
direktéren och andra nyckelpersoner i Bolaget.
Deltagande i incitamentsprogrammet férutsatter att
deltagarna forvarvar eller allokerar redan agda aktier
i Bolaget. Under férutsattning att prestationsmal
relaterat till Bolaget uppnas, kommer deltagarna ha
ratt att erhalla ytterligare aktier i Bolaget vederlagsfritt,
sk, "prestationsaktier”  Vid maximal tilldelning
av prestationsaktier kommer 425 000 aktier att
tilldelas till deltagarna i programmet. Erhallandet av
prestationsaktier ar villkorat av att deltagaren behallit
sina sparaktier till och med den 15 juli 2027 och att
deltagaren ar fortsatt anstalld inom Bolaget under
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hela perioden, varvid anstallningsvillkoret dock ska
vara foremal for sedvanliga sa kallade "good leaver'-
bestammelser.

For att sakerstdlla leverans av prestationsaktier |
incitamentsprogrammet har Bolaget emitterat 425 000
teckningsoptioner till Iconovo Pharma AB.

Bemyndigande

Arsstdmman den 21 maj 2024 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagar-
nas féretradesratt, besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler som innebar
utgivande av, konvertering till eller nyteckning av mots-
varande sammanlagt hégst 20 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget vid den tidpunkt da styrelsen
férsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Nyemission
ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § férsta
stycket 6, 14 kap 5 § forsta stycket 6 och 15 kap 5 § fors-
ta stycket 4 aktiebolagslagen. Skal till avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att saker-
stalla Bolagets framtida finansiering eller attrahera nya
agare till Bolaget. Sddana emissioner far ej forutsatta
andring av, vid var tid gallande, bolagsordning.

Per dagen for Memorandumet har bemyndigandet inte
utnyttjats.
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Adresser

Emittenten
Iconovo AB
ldeongatan 3B
22370 Lund

WWW.iconovo.se

Finansiell radgivare
Penser by Carnegie
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Legal radgivare
Setterwalls Advokatbyra AB
Stortorget 23

211 34 Malmo
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